
 1404 زمستان( /  38)پیاپی  4سال دهم/ شماره  / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 

 
 
 
 

The Critical Analysis of the Relationship between Theoretical Foundations 

and the Fundamental Transformation Document of Education in the Field 

of Teacher Training in the Islamic Republic of Iran 

SH. Ramesht1 , A.R. Sadeqzadeh Qamsari*2 , M. Imani naeini3, M. Mokhtarianpour4 

 
1. PhD Student, Philosophy of Education, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran  
2.  Associate Professor, Department of Educational Sciences, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran 

(Corresponding Author) 

3. Associate Professor, Department of Educational Sciences, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran 
4. Assistant Professor, Department of Public Management, University of Tehran, Tehran, Iran 

Article Info ABSTRACT 

 

Article type: Research  

 

 

Article history:  

Received: 2025/02/10 
Revised: 2025/05/31 

Accepted: 2025/12/29 

Published: 2025/12/22 
 

 

Keywords: 

development document , 

doctrine , 

formal and general 

education , 

teacher training , 

theoretical foundations . 

 

 

 Authors: 
1.Shahram.ramesht@modares.ac.ir 

2. alisadeq@modares.ac.ir 

3. eimanim@modares.ac.i 

4. Mokhtarianpour@ut.ac.ir 

Background and Objectives: This research aims to critically analyze 
the relationship between the general policies of teacher training 
outlined in the fundamental transformation document and the 
theoretical model of the teacher training system of human resources 
within the theoretical foundations of the fundamental transformation 
of the formal and general education system of the Islamic Republic of 
Iran. Methods: To achieve this objective, the solutions related to the 
human resources domain in the transformation document were first 
categorized according to the axes of principles in the theoretical model 
of the guideline. Subsequently, the relationship of each solution with 
the principles of the corresponding axis was analyzed. Findings: The 
research indicates a substantial weakness in the alignment between the 
theoretical principles of the teacher education and human resource 
model and the operational strategies of the Fundamental 
Transformation Document. At a macro level, approximately 68 
percent of the theoretical principles lack corresponding strategies, 
suggesting that a significant portion of the theoretically articulated 
commitments have not been translated into actionable policy 
measures. Conclusion: It is essential to enumerate the requirements 
of the principles framework across various components of the human 
resources domain, as well as potentially other subsystems of the 
guideline, to ensure their comprehensiveness and coherence when 
formulating the principles. If this is accomplished, policymakers can 
be compelled to adhere to all principles in the development of 
solution. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Educational systems achieve coherence, effectiveness, and policy legitimacy only when 

their decision-making and planning processes are meaningfully grounded in clear and 

well-articulated theoretical foundations. One of    persistent challenges of educational 

policymaking in Iran has been the weak or distorted linkage between upstream theoretical 

documents and downstream executive and operational policies. This disjunction has 

resulted in a widening gap between theory and practice, reduced policy effectiveness, 

inefficient use of human and material resources, and ultimately, diminished trust among 

key educational stakeholders. In response to this structural shortcoming, the Theoretical 

Foundations of the Fundamental Transformation of the Formal and General Education 

System of the Islamic Republic of Iran were developed to serve as a comprehensive 

conceptual framework for subsequent policy documents, most notably the Fundamental 

Transformation Document of Education and its six subsystems. Among these subsystems, 

Teacher Education and Human Resource Provision holds a strategic position, as teachers 

constitute the central agents in realizing educational aims and exert the greatest influence 

on the quality and direction of the educational system. Despite the declared reliance of the 

Fundamental Transformation Document on its theoretical foundations, a critical question 

remains unresolved: to what extent are the operational strategies articulated in the 

document genuinely derived from, and aligned with, the theoretical principles outlined in 

the foundational guideline? Accordingly, the present study seeks to critically examine the 

relationship between the principles of the theoretical model governing the teacher 

education and human resource subsystem and the corresponding strategies proposed in the 

Fundamental Transformation Document. Rather than solely determining whether a 

relationship exists, this research focuses on how such a relationship is established, the 

degree to which strategies reflect the spirit and intent of the principles, and whether they 

can be regarded as practical derivatives of the underlying theoretical framework. 

Methodology 

This study is evaluative in purpose and applied in orientation. Given the nature of the 

research problem, a qualitative approach was adopted, employing a deductive inferential 

method based on documentary analysis. The theoretical principles articulated in the 

foundational guideline served as the analytical framework against which the operational 

strategies of the Fundamental Transformation Document were assessed. The data 

comprised two official policy texts: (1) the Theoretical Foundations of the Fundamental 

Transformation of the Formal and General Education System, and (2) the Fundamental 

Transformation Document of Education, with a particular focus on the Teacher Education 

and Human Resource Provision subsystem approved in 2018.To avoid selective bias, all 

37 strategies explicitly related to human resources within this subsystem were included in 

the analysis. The theoretical model initially consisted of five axes: general principles, 

recruitment, preparation, retention and professional development, and evaluation. 

However, following a content-based examination of the principles and considering the 

requirements of a comprehensive human resource management system, an additional 

axis—organization—was incorporated into the analytical model  .In the next phase, 

strategies were preliminarily matched with the relevant principal axes. Subsequently, each 
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strategy was examined in relation to all principles within its corresponding axis. Based on 

this examination, the quality of the relationship was classified into four categories 

including Full alignment: Partial alignment, Superficial alignment and No alignment. 

Analytical validity was ensured through repeated document review and consistent 

application of clearly defined conceptual criteria throughout the analysis process. 

Findings 

The findings indicate a substantial weakness in the alignment between the theoretical 

principles of the teacher education and human resource model and the operational 

strategies of the Fundamental Transformation Document. At a macro level, approximately 

68 percent of the theoretical principles lack corresponding strategies, suggesting that a 

significant portion of the theoretically articulated commitments have not been translated 

into actionable policy measures. A closer examination reveals an uneven distribution of 

strategies across the theoretical axes. The largest concentration of strategies pertains to 

retention and professional development, whereas the evaluation axis receives minimal 

attention, despite its central importance in comprehensive human resource management 

models. Furthermore, in several instances, multiple strategies were clustered under a 

limited number of principles, while other principles remained entirely unaddressed. 

Regarding the quality of alignment, the majority of identified relationships fall within the 

category of partial alignment. Roughly 60 percent of the strategies capture general or 

shared components of the principles rather than their distinctive orientations or normative 

emphases. Instances of full alignment are relatively rare and are primarily observed in 

principles related to improving the professional status and social standing of teachers. 

Cases of superficial alignment and non-alignment were also identified. In such cases, 

although terminological overlaps were present, the substantive value orientations and 

functional implications of the strategies diverged from the intent of the theoretical 

principles. Some strategies appeared to be driven predominantly by administrative or 

managerial considerations, without discernible derivation from a specific theoretical 

principle. Notably, even where several strategies corresponded to a single principle, their 

collective presence did not necessarily ensure realization of that principle, due to lack of 

internal coherence and insufficient attention to the principle’s underlying conceptual logic. 

Conclusion & Discussion 

The findings demonstrate that the limited alignment between theoretical foundations and 

operational strategies cannot be attributed solely to deficiencies in either the principles or 

the strategies themselves. Rather, it reflects a broader dysfunction in the interaction 

between the theoretical and policymaking levels of the educational system. While certain 

principles in the foundational guideline may warrant further conceptual refinement, the 

strategies articulated in the Fundamental Transformation Document largely fail to serve 

as faithful translations of those principles into practice . The dominance of partial 

alignments suggests a policy tendency toward addressing generic and widely accepted 

components—such as in-service training and administrative reforms—while neglecting 

the deeper normative, value-laden, and system-oriented dimensions embedded in the 

theoretical framework. Consequently, the distinctive guiding force of the principles is 

diluted, resulting in a superficial and fragile connection between theory and practice . 

Based on these findings, the study recommends that, prior to drafting or revising 
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operational strategies, the necessary and sufficient conditions of each theoretical principle 

be explicitly articulated. Such an approach would enhance the conceptual rigor of the 

principles themselves and simultaneously constrain policymakers to adhere systematically 

to those principles during strategy formulation. With a comprehensive and coherent 

principles framework in place, it becomes reasonable to expect that each strategy will 

demonstrably relate to one or more principles. Ultimately, this research provides an 

analytical foundation for critical review not only of the teacher education and human 

resource subsystem but also of other subsystems within the Fundamental Transformation 

Document. In doing so, it contributes to advancing evidence-informed, theory-driven 

policymaking in the Iranian education system. 
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آن در   ینظر یبا الگو سند تحول بنیادین  «معلم  یت»تربراهکارهای حوزه   یانرابطه م بررسی

«یرانا یاسلام  ی جمهور  ی عموم یرسم یتو ترب یمنظام تعل یادینتحول بن ینظر ی»مبان  
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مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری    : پیشینه و اهداف
پاسخ منظور  به  ایران  تصمیماسلامی  ابتنای  عدم  مسأله  به  سیاستگیریگویی  و  های گذاریها 

رابطه   یانتقاد  یلپژوهش با هدف تحل  یناتربیتی به مبانی نظری مشخصی، نگاشته شده است.  
تربیت معلم  نظام  یرز ینظر یبا الگوسند تحول بنیادین معلم در   یت ترب یکل هاییمشخط یانم
  ی جمهور  یعموم  یرسم   یت و ترب  یمنظام تعل  یادینتحول بن  ی نظر  یدر مبان  یمنابع انسان  ینتأمو  

راهکارهای مرتبط با حوزه منابع منظور، ابتدا  ینا یبرا : هاروشاست.  انجام گرفته یران،ا یاسلام
شده و سپس    ی بنددستهرهنامه،    ینظر  یاصول در الگو  یمطابق با محورهاانسانی در سند تحول،  

رو، رویکرد  از این قرار گرفته است.    یمورد واکاو  ،با اصول محور متناظر  راهکارهااز    یکارتباط هر  
قیاسی مبتنی بر تحلیل اسنادی است.  طور کلی، کیفی بوده و روش آن استنتاج پژوهش حاضر به

 ی بر اصول نظر  ییاجرا   یراهکارها  یدهنده ضعف معنادار در ابتناپژوهش نشان  های: یافتههایافته 
آن است که   گریان ب  یجاست. در سطح کلان، نتا  یمنابع انسان ینمعلم و تأم  یتترب یرنظامز  یالگو

معنا که   ین؛ بداست  یادیندر سند تحول بنفاقد راهکار متناظر    ی،درصد از اصول نظر  68حدود  
راه   یی،اجرا  یزیربه مرحله برنامه  ی،نظر  ی در مبان  یحتصر  رغمیاز اصول، عل   یتوجه  ابل بخش ق

های مختلف حوزه تربیت معلم و  های چارچوب اصول در مؤلفه باید بایسته   :گیرینتیجه  .اندیافتهن
های رهنامه، احصا، شده تا در هنگام نگارش اصول از  تأمین منابع انسانی و چه بسا سایر زیرنظام 

گذار را مقید به توان سیاستها حراست شود. در صورت تحقق این امر، میجامعیت و مانعیت آن
توان این  در تدوین راهکارها کرد؛ چراکه با توجه به پوشش جامع اصول، میرعایت کلیه اصول  

 انتظار را داشت که راهکارها الزاماً با یک یا چند اصل، در ارتباط خواهند بود.

 ی بررس  (.1404).  یدمج،  پوریانمختار؛ و  ، محسنینینائ  یمانیا؛  یرضاعل،  یزاده قمصرصادق  ، شهرام؛رامشت  (:APAاستناد به این مقاله )

  یت و ترب  یمنظام تعل  یادینتحول بن  ینظر  یآن در »مبان  ی نظر  یبا الگو  یادینمعلم« سند تحول بن  یتحوزه »ترب  یراهکارها   یانرابطه م

 .114-73 (.4) 10 ،ای معلمتوسعة حرفه .«یرانا یاسلام یجمهور  یعموم یرسم
DOI: 10.48310/TPD.2025.18401.1850  
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 مقدمه 

گرایی، یعنی  های نهفته در جریان تحصّل ترین دوگانگیاز مهمهای نظری و تاریخی، یکی  فارغ از ریشه 

دوگانگی نظریه و عمل، مرتبط با گسست بین واقعیت و ارزش است که منشأ آن اغلب به دیوید هیوم  

هایی است که انسان معاصر، بویژه پس  دوگانگی  شود. این تمایز، صرفاً یکی از مجموعهنسبت داده می

هایی نظیر ذهن و عین، انسان و طبیعت، علوم  یی، با آن مواجه شده است؛ دوگانهگرااز استیلای تحصّل 

شناسی، که درنهایت منجر به تمایز  شناسی بر هستیانسانی و علوم طبیعی و همچنین تقدم معرفت

اند و همه ازجمله واقعیت و ارزش و در پیوند با آن، نظریه و عمل یا حکمت نظری و حکمت عملی شده

سادگی میسر  آیند. درک و تبیین نسبت میان نظریه و عمل، بهبنیادینِ بشر مدرن به شمار میمسائل  

نیست و گرچه ممکن است در نگاه نخست، این تصور ایجاد شود که پرسش درباره نسبت مذکور صرفاً  

اوتی  گرایی محدود است، اما درواقع، دامنه و سطوح متفشناسی و بویژه جریان تحصّلبه حوزه معرفت

شناختی و اخلاقی را نیز  شناختی، عملشناختی، ارزششناختی، معرفترا شامل شده و ابعاد هستی

نه دربرمی موضوع  این  ساحت گیرد.  این  از  یک  هر  به  نمیتنها  محدود  رویکردی ها  در  بلکه  شود، 

کیک و تمایز نظری  دهد. درنتیجه، تفها را نیز مد نظر قرار میمند، پیوند و نسبت میان این حوزه نظام

پذیر است و در عرصه عـمل، به دلیل  های یادشده، فقط در سطح تحلیل و ذهن، امکانمیان ساحت

- 16:  13۹۹ها عملاً ممکن نیست )افروغ،  ها، تعیین مـرزهای دقیق میان آنتنیدگی این حوزهدرهم

17.) 

ها و عوامل مختلف اهبرای فهم چراییِ وجود شکاف میان نظریه و عمل، ضروری است که دیدگ

هایی چون آموزش، پرستاری، مدیریت و مهندسی،  های گوناگون، بویژه در رشتهتأثیرگذار در حوزه

های مختلف، دلایل  ای کاملاً مستند است و ادبیات حوزه مورد بررسی قرار گیرد. این شکاف، پدیده

گر دو نوع دانش متمایز  غلب نمایانمتعددی را برای آن، ارائه داده است. نخست آنکه، نظریه و عمل، ا

که عمل، ماهیتی عینی و بسترمحور ای که نظریه، عمدتاً انتزاعی و کلی است، درحالیگونههستند؛ به

،  1سازد )برهانهای عملی را دشوار میدارد و همین تفاوت بنیادین، کاربرد مستقیم نظریه در موقعیت

 (.2006، 2دِون و جانسون؛ وَن2024

آید، حاکی از آن است که تقریباً  دست میآنچه از بررسی و تحلیل این آثار در حوزه علوم تربیتی به

تری  ها به رابطه میان نظر و عمل فردی اشاره دارند. اما ارتباط میان مبانی و عمل، وجوه عامکلیه آن 

جه به عمل فردی، به عمل نهادی  جای توگذاری نیز دارد. درواقع، در این نوع عمل، بهمشیمانند خط

مشی  (. در پرتو خط2017و همکاران،   3شود )ویبل مشی است، توجه مییا سازمانی که متجلی در خط

ها ازجمله علوم تربیتی، انکارناپذیر است.  گذاری در سایر حوزهمشیعمومی، تأثیر مبانی در فرایند خط

ای تنگاتنگ وجود مشی و عمل تربیتی، رابطه، خط( بر این باور است که میان فلسفه2018)  4نوافر

 
1. Burhan 
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کند. افزون بر این، وی  های تربیتی ایفا میمشیدارد و فلسفه، نقشی کلیدی در تدوین و اجرای خط 

های تربیتی، اثرگذار دانسته و معتقد است که تحلیل فلسفی  مشیگیری خطتحلیل فلسفی را در شکل

ی تربیتی ایفا کند که پژوهش تجربی از آن عاجز است. بر این  گذارمشیتواند نقشی در روند خطمی

شوند؛ چرا که هیچ مشی تربیتی، مطرح میعنوان عضوی از گروه تدوین خطاساس، فلاسفة تربیت، به 

 نظام تربیتی قادر نیست بدون پیوند عمیق با یک مکتب فکری فلسفی خاص، استقلال یابد. 

به دلایل متعددی کهمشیخط  اغلب  فرایند خط  ها  بر  مشیدر ذات  نهفته است، مبتنی  گذاری 

ارزش  دربرگیرنده  معمولاً  سیاستی  مسائل  نخست،  نیستند.  که  مبانی  هستند  متعارض  های 

های عمومی  عنوان نمونه، سیاستسازد؛ بهبخشی به یک اصل را نسبت به اصل دیگر، دشوار میاولویت 

گری و داوطلبانه ند امنیت و حریم خصوصی یا تنظیمدر اغلب موارد نیازمند توازن میان اصول مان

شود که در هیچ یک از  هایی منجر میهستند و همین تلاش برای برقراری توازن، به مصالحه  بودن

های تحلیلی  (. دوم، ابزارها و تکنیک2013و همکاران،    1شود )لوندمارک طور کامل محقق نمیمبانی، به

های کمیّ تمرکز دارند و قادر نیستند بازه گسترده  اغلب بر شاخص  فایده، -رایج، چون تحلیل هزینه

های  کننده ارزشبراین، این ابزارها معمولاً منعکسشکل کامل لحاظ کنند؛ علاوهمبانی و اصول را به

ها ممکن است با  گذاران یا جامعه هدف، و از این رو نتایج سیاستگران هستند و نه سیاستتحلیل

های نهادی  سوم، ساختارها و محدودیت (.201۹،  2سو نباشد )الویکر اجتماعی، همهای فراگیارزش 

ها دخیل هستند؛ هر زمینه نهادی، اقتضائات خاص خود را برای ها به ارزش نیز در میزان توجه سیاست 

هایی خاص ها به حوزهها، تخصیص مسئولیت ها دارد، همچون تعویض بین ارزش مدیریت تعارض ارزش

هایی که صرفاً با تکیه بر یک مبنا توجیه (. چهارم، سیاست2004،  3سل به مشاوره )تاچر و رین یا تو

توانند پیامدهای نامطلوبی داشته باشند و تمرکز شوند، حتی اگر از نیت خیر برخوردار باشند، میمی

بر منافع و تبعات احتمالی سیاست را محدود ساختیک ه و به  سویه بر ارزش خاصی، بحث و تأمل 

  (. 2022،    4مانند )فینک و والیس شود که در بلندمدت، پایدار یا مؤثر باقی نمیهایی منجر میسیاست

سیاست ماهیت چندوجهی  ترتیب،  تعارض، محدودیتبدین  با  و  گذاری که  تحلیلی، ساختاری  های 

است، باعث    های ارزشی شفاف، پیوند خوردهنهادی، پیچیدگی ملاحظات و معادلات و فقدان چارچوب 

ها، رویکردی  های بنیادین نباشد. برای رفع این چالشها الزاماً مبتنی بر ارزششود خروجی سیاستمی

 گذاری، مورد نیاز است.ها در فرایند سیاستظریف و ادغامی برای تلفیق ارزش 

هر   مهم  مسائل  از  ضمن    نظام یکی  که  است  مشخصی  نظری  مبانی  بر  آن  استواری  تربیتی، 

ارزشی معتبر و مقبول آن جامعه و دیگر  بهره با نظام فکری و  علمی،  از دستاوردهای معتبر  مندی 

خصوصیات فرهنگی، اجتماعی و بومی کشور، هماهنگ و سازگار باشد )دبیرخانه شورای عالی انقلاب 

شده در اسناد بالادستی ها و راهبردهای تعیینارد، اهداف، ارزش(. در بسیاری مو21ب:  13۹0فرهنگی،  

یابند.  های درس، تحقق نمیطور کامل یا دقیق در میدان عمل مدارس و کلاسهای تربیتی بهو سیاست

 
1. Lundmark 
2. Elvik 

3. Thacher & Rein 

4. Fink & Wallis    
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از نتایج بارز این شکاف، ناکارآمدی و اتلاف منابع است؛ زیرا زمانی برنامهکه سیاستیکی  های  ها و 

شوند، منابع  رو میها و نیازهای بومی طراحی نشده یا در اجرا با موانع روبهبا واقعیت  آموزشی، مطابق

شود. یکی از پیامدهای مهم  شود که به نتایج مطلوب، منتهی نمیمالی و انسانی، صرف اقداماتی می

نی  گذاران و نظام تربیتی است. مخاطبان اصلی، یعاین شکاف، کاهش اعتماد عمومی نسبت به سیاست

با سیاست آموزان و خانوادهمعلمان، دانش و شرایط ها، در مواجهه  نیازها  با  ارتباط روشنی  هایی که 

اعتمادی و تردید نسبت به قابلیت کند، بیتر جنبه شعاری یا صوری پیدا میواقعی آنان ندارد و بیش

 کنند.  تحقق اهداف نظام آموزشی را تجربه می

ایران پرورش  و  آموزش  نظام  و  در  آموزش  نظام  بنیادی  تغییر  شورای  اسلامی،  انقلاب  از  پس   ،

ها و باورهای دینی و ملی در ترسیم پرورش، مأموریت یافت تا با درنظرگرفتن نقش محوری برای ارزش 

های تحول اساسی نظام آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران، اقدام به تدوین عناصر  گیریجهت 

ساس مبانی نظری با الگوی اسلامی و ایرانی نمایند. حاصل تلاش این  سند ملی آموزش و پرورش بر ا

جمهوری  عمومی  و  رسمی  تربیت  نظام  در  بنیادین  تحول  نظری  »مبانی  عنوان  با  متنی  مجموعه، 

شود که با  های کشور محسوب می ترین طرح « است. این سند به عنوان یکی از جامع 1اسلامی ایران 

ا در نظر گرفتن عناصر بیرونی و درونی، همچنین مباحث ساختاری نظام  های کیفی و ب تأکید بر جنبه 

های مختلف اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی داشته شده، تأثیرات قابل توجهی بر عرصه تدوین

های  گیری یابی به تحولات ساختاری و محتوایی، مرجع تصمیماست. همچنین این سند به منظور دست

دایت نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی کشور است )قجری و همکاران، اساسی درخصوص نحوه ه 

13۹۹.) 

نظری شامل سه بخش اصلی فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران، فلسفه تربیت رسمی   مبانی

و عمومی در جمهوری اسلامی ایران و رهنامه نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران  

ای سازوار با مبانی جمهوری اسلامی ایران، ، سعی شده است تا با ابتنا به فلسفهشود. در بخش اولمی

مبانی تربیت، تدوین شود. در بخش دوم، مبتنی بر فلسفه تربیت )در بخش اول(، فلسفه تربیت رسمی  

بندی شده و درنهایت در بخش سوم، تلاش شده  و عمومی متناسب با جمهوری اسلامی ایران، صورت 

های این دو مجموعه فلسفی در گوی نظری جامعی با نام رهنامه مشتمل بر لوازم و دلالتاست تا ال

های  امتداد این بخش(.  328ب:  13۹0عرصه عمل، ارائه شود )دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی،  

در شورای عالی    13۹0«، مصوب  2نظری در عرصه عمل به »سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

مثابه سندی راهبردی و کلان، بنا بر ترسیم خطوط کلی تحول  رسد. سند تحول بههنگی میانقلاب فر

های مبانی نظری، بخصوص رهنامه دارد. به عبارت دیگر، مبنای  در آموزش و پرورش، مبتنی بر آموزه 

به رهنامه  تحول،  سند  نگارش  سطح اصلی  اولین  درنتیجه،  است.  نظری  مبانی  عصاره  عنوان 

 ری مبانی نظری، در اهداف عملیاتی و راهکارهای سند تحول بنیادین، متبلور شده است.  گذامشیخط 

 
 شود. . در ادامه پژوهش حاضر، از آن با عنوان »مبانی نظری« یاد می 1

 شود. حاضر، از آن با عنوان »سند تحول« یاد می . در ادامه پژوهش 2
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های تربیتی ناظر به عمل،  مشیتلاش برای حفظ انسجام این سیر از مبانی فلسفی تا خط  وجودبا   

شده در حوزه مطالعات سند تحول بنیادین  انجام  فراترکیبدهد )رجوع شود به سه  شواهد نشان می

و همکاران   1دارآرانی(، و معدن1401(، بختیاری و دهقانی )1400ش و پرورش توسط صمدی )آموز

(( این ارتباط در مسیر خود دچار اعوجاج شده و بعضاً خطی متفاوت با مبانی خود را در پیش 2023)

یتی  که، نویسندگان مبانی نظری اذعان دارند، فقدان الگوی نظری راهنمای عمل تربگرفته است. چنان

ارتباط میان فلسفه عبارتگذاری در این حوزه، یا بهمشیو خط الگوی منسجمی برای  دیگر، فقدان 

های غیرقابل اجتنابی در جریان تدوین سند تحول بنیادین  مشی، منجر به محدودیتتربیتی و خط

دعاست  (. شواهد بسیاری مؤید این ا25ب:  13۹0شده است )دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی،  

آن نظری،  مبانی  عمل، که  حوزه  به  کار  هرچه  و  نشده  اشراب  خود  از  بعد  مراحل  در  باید  که  طور 

ای به تأسیس  تر شده، فاصله از مبانی نیز بیشتر شده است. برای نمونه، در مبانی نظری، اشارهنزدیک

م و دریافت پروانه ها در کنار مؤسسات تربیت معلدانشگاه فرهنگیان نشده، بلکه بر پذیرش دانشگاه

انقلاب فرهنگی،    شورایاشتغال، تصریح دارد )دبیرخانه     11-1(. اما در راهکار  38۹ب :13۹0عالی 

الف 13۹0سند تحول به تأسیس این دانشگاه، تأکید شده است )دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی،  

:27 .) 

ترین نقاط ارتباطی میان نظر و عمل در این مجموعه، ارتباط میان »الگوی نظری یکی از کلیدی

رهنامه در  نظری،    مبانی  زیرنظام  مبانی  رهنامه  چراکه  است.  تحول«  سند  »راهکارهای  و  نظری« 

مبانی  به  متصل  عملیاتی  اولین خط  تحول،  سند  راهکارهای  و  است  نظر  بر  مبتنی  عمل  راهنمای 

به » اینکه هدف کلان چهارم در سند تحول  اثربخش و کارآمد مدیریت  هستند. کما  برقراری نظام 

معیار نظام  براساس  انسانی  فرهنگی،  اسلامی  منابع  انقلاب  عالی  شورای  )دبیرخانه  دارد  اشاره   »

( و این نظام معیار اسلامی، آن چیزی است که در مبانی نظری سند تحول، تبیین شده  15الف:  13۹0

است. درنتیجه اگر قرار است مدیریت منابع انسانی مبتنی بر نظام معیار اسلامی، به درستی شکل  

رهای این حوزه در سند تحول مبتنی بر مبانی نظری سند تحول، تدوین  بایست راهکاباشد، میگرفته

یابی به اهداف کلان  تواند نگارندگان را از دست شده باشند و هر گونه لغزش و خطا در این ارتباط می

 سند تحول بازدارد.

حوزه کلان  نگاهیدر   در  تحول  سند  راهکارهای  میان  ارتباط  اگر  و  تر،  »راهبری  مختلف  های 

یریت«، »برنامه درسی«، »تربیت معلم و تأمین منابع انسانی«، »تأمین و تخصیص منابع انسانی«،  مد

خوبی شکل نگرفته باشد، مراد نگارش اسناد  »فضا، تجهیزات و فناوری« و »پژوهش و ارزشیابی« به

ام تعلیم و  منظور اتکا به مبانی نظری انقلاب اسلامی در راستای ایجاد تحول بنیادین در نظ تحولی به

گانه که در امتداد و  های ششهای زیرنظامتربیت رسمی و عمومی، محقق نشده و در ادامه نیز، برنامه

ایده  به درنتیجه،  فاصله خواهند داشت؛  مبانی،  از  نیز  است  نگارش شده  راهکارها  این  تحقق  منظور 

اسلامی بوده و هست، محقق  سازی مبتنی بر مبانی اصیل اسلامی که مورد تأکید رهبران انقلاب نظام

 
1. Madandar Arani 
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مجموعه نمی صرفاً  بلکه  برنامهشود؛  و  راهکارها  از  شده،ای  اتخاذ  گوناگون  مبانی  از  که  اجرا   هایی 

 شوند. می

های متعددی در زمینه »مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و  های اخیر، پژوهشدر سال

طور خاص ها بهیک از این پژوهشین حال، هیچتربیت جمهوری اسلامی ایران« انجام شده است. با ا

نپرداخته انسانی  نیروی  بخش  در  رهنامه  بهبه  که  پژوهشی  تنها  نظری اند.  الگوی  با  مستقیم  طور 

ها در مبانی نظری، مرتبط است، تحقیقی تحت عنوان »بررسی و مقایسه سند برنامه درسی  زیرنظام

ایران با زیرنملی تدوین ظام برنامه درسی در مبانی نظری تحول بنیادین در شده جمهوری اسلامی 

نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی« است که از نظر ساختاری نیز با پژوهش حاضر ارتباط دارد  

شده جمهوری (. هدف این پژوهش، بررسی و تحلیل نقادانه برنامه درسی ملی تدوین13۹5)سلسبیلی،  

ملاک به  توجه  با  ایران  استخراسلامی  تحول اج های  نظری  مبانی  در  درسی  برنامه  زیرنظام  از  شده 

دهد که  های این پژوهش نشان میبنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی بوده است. یافته

های گسترده تجویزی گرایانه و ویژگیشده، نگرشی تا حدودی آرماندر سند برنامه درسی ملی تدوین

دهنده  )مذهبی شیعی( و نظام آموزشی با محوریت سازوکار نظم  با تأکید قوی بر استیلای عقیدتی

»چشم بخش  در  بویژه  میدینی،  مشاهده  برای انداز«،  مناسب  بستر  ایجاد  این،  بر  علاوه  شود. 

از رویکردهای خطی و تجویزی و بازآفرینی فرهنگ مدرسه در پژوهش گری معلم و مدرسه، پرهیز 

برنامه درسی ملی، چندان مورد تو برای مدرسه در  سند  این سند  جه قرار نگرفته است؛ همچنین، 

ریزی درسی و نوآوری در روندهای آموزشی، با توجه به مقتضیات مدرسه و محیط آموزشی، برنامه

 شود. نقش مستقلی قائل نمی

ها که منجر شده در زمینه مبانی نظری و سند تحول بنیادین، با وجود تکثر آنهای انجامپژوهش

گانه  چند مرور سیستماتیک و فراتحلیل در این زمینه شده است، به ارتباط میان این اسناد سهبه انجام  

عبارت دیگر، این اسناد به صورت  اند. بههای زیرنظام نپرداخته یعنی مبانی نظری، سند تحول و برنامه

وده است؛ از  ها با یکدیگر مورد توجه نبمنفک از یکدیگر تحلیل شده و چگونگی و میزان ارتباط آن 

پژوهش حاضر درصدد بررسی این ارتباط در اسناد بالادستی آموزش و پرورش در حوزه منابع رو،  این

ها را تشخیص دهد. بدین منظور، ارتباط میان  مشیانسانی است تا بتواند نقاط انفصال مبانی از خط

ی و راهکارهای این حوزه را »الگوی نظری زیرنظام تربیت معلم و تأمین منابع انسانی« در مبانی نظر

در »سند تحول بنیادین آموزش و پرورش« مورد واکاوی قرار داده است تا در بزنگاه ترمیم این اسناد،  

ها از وجه ارتباط با مبانی ارائه دهد. از این جهت، سؤالات مشیهای مشخصی برای اصلاح خطپیشنهاد

 اند: بندی شدهپژوهش به صورت ذیل، صورت 

سازی، حفظ رهای سند تحول در حوزه تربیت معلم، در هر یک از محورهای جذب، آماده. راهکا1

 و ارتقا و ارزشیابی به چه میزان با الگوی نظری زیرنظام در مبانی نظری، ارتباط دارند؟ 

پذیرفته میان راهکارهای سند تحول و »الگوی نظری زیرنظام« در مبانی . کیفیت ارتباط صورت 2

 صورت است؟نظری، به چه 
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 روش پژوهش

قرار می  :روش ارزشیابی«  از نظر ماهوی و هدف در گروه »پژوهش  پژوهش  این  این  گیرد. چرا که 

پژوهش در پی بررسی و ارزشیابی ارتباط میان الگوی نظری زیرنظام در مبانی نظری و راهکارهای 

سند تحول در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی است. همچنین از نظر نوع، این پژوهش از نوع  

شود؛ زیرا نتایج آن در بازنگری مبانی نظری، سند تحول و زیرنظام تربیت معلم  کاربردی محسوب می

اش تأکید بر رویکرد و تأمین منابع انسانی سودمند است. این پژوهش با توجه به ماهیت ارزشیابانه

(.  1378قزوینی،  ها و عملکردهای آموزشی باشد )فقیهیتواند پشتوانه سیاست کیفی و تعاملی دارد و می

آن  عمدهاز  بخش  در  بهجاکه  مقایسه  و  تطبیق  تحلیل،  پژوهش،  از  برای  ای  زمینه  ایجاد  قصد 

طورکلی کیفی بوده و از استنتاج قیاسی مبتنی بر  دهد، رویکرد پژوهش بهگیری تشکیل میتصمیم

 تحلیل اسنادی استفاده شده است.

کیفیت ارتباط میان دو سند »مبانی  واکاوی  درصدد    با توجه به اینکه پژوهش حاضر  جامعه و نمونه:

نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران« و »سند تحول  

بنیادین آموزش و پرورش« در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی است، منابع مورد تحلیل و  

لذا در میان جامعه اسناد تحولی نظام تربیت رسمی و    مقایسه در این پژوهش دو سند مذکور هستند؛ 

عمومی جمهوری اسلامی ایران، این دو سند به عنوان نمونه به منظور واکاوی کیفیت ارتباط اسناد  

 انتخاب شده است.  

الگوی   ها:روش تجزیه و تحلیل داده  اصول  به  راهکارها  ابتنای  بر  اسناد مبنی  این  به مفروض  نظر 

ول این پژوهش، ابتدا راهکارهای سند تحول که مربتط با حوزه منابع انسانی هستند،  نظری، در گام ا

های »زیرنظام تربیت معلم و تأمین  راهکار مورد استفاده در برنامه  37احصا شده است. برای این کار،  

شورای عالی آموزش و پرورش مبنای کار قرار گرفته شده و از اعمال    13۹8منابع انسانی« مصوب  

راهکارهای  سل میان  انتخاب  در  و  131یقه  آموزش  عالی  شورای  )دبیرخانه  است  شده  اجتناب  گانه 

(. پس از آن، انطباق اولیه موضوعی میان  5:  13۹8پرورش، زیرنظام تربیت معلم و تأمین منابع انسانی،  

 آمده است.   1راهکارها و محورهای اصول، انجام شده که حاصل آن در جدول
 انطباق اولیه راهکارها و محورهای اصول . (1) جدول

 مؤلفه تعداد اصول  تعداد راهکارها 

 کلی 5 4

 جذب  5 5

 سازی آماده 7 11

 حفظ و ارتقا  11 1۹

 ارزشیابی  6 2

 دهی سازمان 3 4

در گام دوم، به منظور بررسی میزان ابتنای راهکارهای هر محور با اصول متناظر آن، رابطه هر یک از  

ها )راهکار و اصل(  محور، مورد ارزیابی قرار گرفته و توصیفی از ارتباط میان آن ها با همه اصول آن آن 

گرفته، ارتباط میان هر  شده و توصیف صورت نوشته شده است. در گام سوم، با توجه به تحلیل انجام 
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اصول در چهار دسته »ارتباط کامل«، »ارتباط   بخشی«، »ارتباط ظاهری« و »غیرمرتبط«  برنامه و 

ارتباطاتی را شامل میجایابی شده برنامه به طور کامل بر یک  اند. دسته »ارتباط کامل«،  شوند که 

شی از اصول، تدوین شده است. بخشی«، برنامه فقط در راستای بخاصل، منطبق است. در »ارتباط  

»ارتباط ظاهری« شامل ارتباطاتی است که عبارات دو طرف شبیه به هم بوده، اما ماهیت و روح حاکم  

گیرد که هیچ ارتباطی با  هایی را دربر میها متفاوت است. درنهایت دسته »غیرمرتبط«، برنامهبر آن

 اصول آن محور ندارند.

 

  هایافته

های حاصل از ارزیابی میزان توفیق در برقراری ارتباط مؤثر میان رهنامه و سند  دادهدر این بخش،  

تحول بنیادین در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی )ارتباط اصول الگوی نظری و راهکارهای  

ذکر  سند تحول( پس از فرایند تحلیل منطقی برای پاسخ به دو سؤال پژوهش، گزارش شده است. شایان

سازی، حفظ و ارتقا و ارزشیابی  ست، الگوی نظری زیرنظام شامل پنج محور اصول کلی، جذب، آمادها

است. لیکن در این پژوهش، پس از بررسی محتوای اصول در محورهای مختلف، محور دیگری با توجه 

ستون دهی، اضافه شده است.  به اهمیت آن در فرایند مدیریت منابع انسانی، ناظر به مؤلفه سازمان

»بررسی ارتباط« در دو بخش وضعیت و وجه ارتباط، وجود یا فقدان ارتباط را ضمن بیان کیفیت آن 

ارائه کند. در ادامه، یافتهدر چهار دسته مشخص می پژوهش به منظور پاسخ به سؤالات ذیل،  های 

 شوند: می

از محورهای جذ.  1سؤال تربیت معلم، در هر یک  آمادهراهکارهای سند تحول در حوزه  سازی،  ب، 

 حفظ و ارتقا و ارزشیابی به چه میزان با الگوی نظری زیرنظام در مبانی نظری ارتباط دارند؟  

ارتباط صورت .  2سؤال در  کیفیت  زیرنظام«  نظری  »الگوی  و  تحول  سند  راهکارهای  میان  پذیرفته 

 مبانی نظری به چه صورت است؟ 

 . محور اصول کلی 1

گذاری مادی و معنوی عوامل سهیم  سرمایهشود. اصل اول، لزوم  اصل می  5این محور در رهنامه، شامل  

ارتقای جایگاه و   با هدف  انسانی  تأمین منابع  تربیت معلم و  را در محورهای مختلف  تربیت  امر  در 

منزلت اجتماعی معلمان و مربیان، مورد توجه قرار داده است. در اصل دوم، به اشاره، تناسب میان  

ها بیان شده است. اصل  میزان جبران خدمات آن  کنند وجمیع شرایطی که مربیان در آن خدمت می

های شغلی تأکید دارد. سوم در ادامه اصل اول، بر لزوم حفظ شأن و مرتبه معلمان نسبت به سایر رده

ها گذاری متشکل از عوامل سهیم و مؤثر، بخصوص دانشگاهاصل چهارم، تشکیل یک شورای سیاست

های تربیت معلم میان درون و بیرون نظام تربیت  فعالیتسویی و هماهنگی  با توجه به ضرورت هم-را  

که دو عبارت »زیرنظام   اصل پنجم نیز همان اصل چهارم است  کند.برای تربیت معلم تجویز می  -رسمی

کند. تربیت معلم« و »تشکیل« به آن اضافه شده است که در معنای اصل، تفاوتی ایجاد نمی
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 دهد.  سند تحول و اصول این مؤلفه را نشان می، بررسی ارتباط میان راهکارهای 2جدول
 بررسی ارتباط اصول کلی و راهکارهای سند تحول   (.2) جدول 

 توضیحات بررسی ارتباط راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

1 

وظایف   -1 از  )عادلانه(  کیفی  آموزش  خدمات  ارائه  که  آنجا  از 
سازی و نگهداشت منابع  آماده باشد، لذا برای انتخاب،  حاکمیت می

باید سرمایه  عوامل  انسانی  از سوی  مکفی  معنوی  و  مادی  گذاری 
سهیم در امر تربیت، صورت گیرد. دراین فرایند، جایگاه و منزلت  
اجتماعی مربیان ارتقا یابد و معلم و مربی به منزله نیروی فرهنگی  

د اداری مثابه کارمننه به-و فکری جامعه و مولد سرمایه اجتماعی
 منظور گردد. -درنظام دولتی

. ایجاد سازوکارهای لازم برای تقویت جایگاه و منزلت  8-21
 فرهنگی و اجتماعی معلمان

 
 وضعیت: 

 ارتباط کامل 
 

 وجه ارتباط:
ارتقای جایگاه و منزلت  

 فرهنگی و اجتماعی معلمان

راهکارهای مذکور به طور کامل در  
نگارش  چارچوب و برای تحقق اصل، به 

 در آمده است. 
برنامه 10-1 به.  و  فرصتریزی  و  امکانات  های  کارگیری 

اجتماعی برای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و پاسداشت 
  بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی تأکیدمقام معلم با 

2 

از آنجا که شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی که مربیان در    -2
باشد، لذا با کنند، بسیار متفاوت میمسئولیت میآن ایفای نقش و  

سازی،  عنایت به اصل عدالت تربیتی، این تفاوت باید در جذب، آماده
حفظ و ارتقا و ارزشیابی منابع انسانی، مورد توجه قرار گرفته و در 

گیرد،  نوع امتیازات، خدمات و امکاناتی که در اختیار آنان قرار می
 لحاظ شود.

فراهم  12-2 برای  .  متناسب  امتیازات  و  تسهیلات  آوردن 
جذب و نگهداشت نیروهای کارآمد در دوره ابتدایی و تقویت 

 این دوره تحصیلی نگاه تخصصی زیربنایی به

 
 

 وضعیت: 
 ارتباط کامل 

 
 وجه ارتباط:

درنظرگرفتن امتیاز ویژه برای 
 های مختلف فرهنگیانگروه

ایجاد سازوکارهای مختلف مادی و  
نگهداشت مربیان با توجه به معنوی برای 

کننده  ها تأمیننقش و مسئولیت آن
اهداف این اصل بوده که در راهکارها به  

 ها اشاره شده است. آن

. جذب و تربیت معلمان مستعد، آگاه و متعهد برای 15-4
درس در  دانش تدریس  انسانی،  علوم  مستمر های  افزایی 

منزلت فرهنگی و  معلمان در حین خدمت و ارتقای شأن و  
 ها اجتماعی آن

نگهداشت  22-2 و  تربیت  برای  لازم  سازوکارهای  ایجاد   .
و آموزشی  راهبران  و  افزایش مدیران  برای  تربیتی و تلاش 

و تعلیم  نظام  مجموعه  در  مدیریت  رسمی  ثبات  تربیت 
 عمومی

 

 

 
 گذاری از راست به ترتیب شماره هدف عملیاتی و راهکار هستند. . اعداد شماره 1
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 بررسی ارتباط اصول کلی و راهکارهای سند تحول  (.2)جدول ادامه 

 توضیحات بررسی ارتباط    راهکارهای سند تحول               اصول الگوی نظری  ردیف 

3 

سازی، حفظ و  کرامت انسانی مربیان در تمامی مراحل جذب، آماده  -3
ریزان و مجریان برنامه ارتقا و ارزشیابی از منابع انسانی باید مورد توجه  

های قرار گرفته و زمینه حفظ شأن و مرتبت آنان را در مقایسه با سایر رده 
 شغلی در سطح جامعه فراهم نمایند. 

 ---  ---  --- 

4 

ها و اقدامات عوامل سهیم  از آنجا که در تربیت مربیان باید بین فعالیت  -4
عمومی، هماهنگی و  و مؤثر در درون و بیرون از نظام تربیت رسمی و  

گذاری  سویی لازم وجود داشته باشد، لذا ضروری است شورای سیاستهم
دانشگاه  )خصوصاً  مؤثر  و  سهیم  عوامل  نمایندگان  از  مراکز  مرکب  و  ها 

ریزی، نظارت و ارزشیابی از اقدامات و  علمی و پژوهشی( مسئولیت برنامه 
 ها را بر عهده داشته باشند. فعالیت

 ---  ---  --- 

5 

ها و اقدامات عوامل سهیم  از آنجا که در تربیت مربیان باید بین فعالیت  -5
و مؤثر در درون و بیرون از نظام تربیت رسمی و عمومی، هماهنگی و  

گذاری  سویی لازم وجود داشته باشد، لذا ضروری است شورای سیاستهم
اً زیر نظام تربیت معلم، مرکب از نمایندگان عوامل سهیم و مؤثر )خصوص

برنامه دانشگاه  و مسئولیت  تشکیل  پژوهشی(  و  مراکز علمی  و  ریزی، ها 
 ها را بر عهده داشته باشند. نظارت و ارزشیابی از اقدامات و فعالیت

 ---  ---  --- 

6  --- 

تأکید8-7 معلم  .  و  بر  معلم  رابطه  در  محوری 
آموز در عرصه تعلیم و تربیت و جلوگیری دانش 

برنامه نظری و عملی که از اجرای هر سیاست و  
 این محوریت را مخدوش نماید.

 وضعیت: 
 غیرمرتبط

 
 وجه ارتباط:

 ندارد

این راهکار، با وجود ارتباط معنایی با مؤلفه 
هیچ به  نظری  کلی،  الگوی  اصول  از  یک 

 کلی، مرتبط نیست. 
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 . محور اصول ناظر به مؤلفه جذب 2

در مبانی نظری است. اصل اول، چارچوبی برای جذب را مدنظر قرار داده که بر اساس آن، امکان انتخاب از میان واجدین اصل    5این مؤلفه نیز مانند بخش قبل دارای  

م، تواند برخی از افراد را جذب کند. اصل دوتناسب نیاز، مجری میشوند و بهدهد. به عبارت دیگر، ابتدا افراد دارای صلاحیت، مشخص میصلاحیت معلمی را به مجری می

توانند در این امر  ها نیز میافتد، بلکه سایر دانشگاههای تربیت معلم اتفاق نمیکه جذب معلمی تنها از طریق مؤسسات یا مراکز یا دانشگاهبه چند نکته اشاره دارد، اول آن

ای های عمومی و حرفهشتن مدرک دیپلم( و با سنجش صلاحیتها اتمام دوره تربیت رسمی و عمومی )داکه شرط ورود به این مؤسسات یا دانشگاهشریک باشند. دوم آن

های کند. اصل سوم، به لزوم احراز صلاحیت ها رابطه استخدامی با آموزش و پرورش ایجاد نمیکه ورود به این مؤسسات یا دانشگاهشود. و سوم آنبدو ورود انجام می

مثابه یک حرفه، شود، تأکید دارد. در اصل چهارم با فرض گرفتن معلمی بها راهبردهای تربیتی برگزار میهای بدو خدمت که با هدف آشنایی مربیان ب شده در دورهکسب

بینی کرده است. پنجمین و آخرین اصل در مؤلفه های ضمن خدمت را برای این کار، پیشداشتن پروانه معلمی را برای ورود به این حرفه، الزامی دانسته و شرکت در دوره

، به بررسی  3پذیری قوانین جذب نیروی انسانی اشاره دارد. ملاحظه این اصل، امکان تغییر موقعیت شغلی فرهنگیان است. در جدول شمارهازنگری و انعطافجذب، به ب

 شده است.ارتباط راهکارهای سند تحول و اصول الگوی نظری، پرداخته 
 ل بررسی ارتباط اصول مؤلفه جذب و راهکارهای سند تحو (.3)جدول 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

1 

های حاکم بر جذب و تربیت منابع انسانی باید از  سیاست  -1
ذخیره و  تأمین  به  منجر  و  بوده  برخوردار  کافی  سازی  تنوع 

منابع انسانی شده و امکان انتخاب افرادی را که دارای صفات  
ملکات،   مهارت  توانمندیو  و  دانش  جسمی،  و  ذهنی  های 

 ای سطح بالا هستند فراهم نماید. حرفه

 ---  ---  --- 

2 

ها باید  پذیرش در مؤسسات تربیت مربی )معلم( یا دانشگاه  -2
پس از اتمام تحصیلات در نظام تربیت رسمی و عمومی و با  

صلاحیت حرفهسنجش  و  عمومی  صورت  های  ورود  بدو  ای 
 در این مؤسسات منجر به استخدام نخواهد شد. گیرد. پذیرش  

 ---  ---  --- 
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه جذب و راهکارهای سند تحول  (.3)جدول ادامه 

 توضیحات بررسی ارتباط راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

3 

عمومی    -3 و  رسمی  تربیت  نظام  در  کارکنان  کلیه 
فرایند تربیت، باید متناسب با نقش و وظایف خود در  

منظور آشنایی های آموزشی بدو خدمتی که بهدر دوره
شود  های تربیتی تشکیل میمربیان با اهداف و راهبرد

شرکت نموده و صلاحیت آنان برای کمک به متربیان 
 یابی به مراتب حیات طیبه احراز شود.در دست

 ---  ---  --- 

4 

که پس  -خدمت  دریافت پروانه اشتغال برای ورود به    -4
دوره طی  مربیاز  و  کارآموزی  آموزشی،  و های  گری 

گیرد ضروری  صورت می -شرکت در امتحان و مصاحبه
است. علاوه بر آن، کلیه مربیان برحسب دوره تحصیلی  
باید گواهینامه ویژه دوره ذیربط را دریافت و با حضور  

هایی در پژوهشی و انجام مأموریت-های علمیدر دوره
مدرس بهسطح  را ه،  تجربیات خود  و  مداوم دانش  طور 

 روز نمایند. به

 ---  ---  --- 

5 

منابع  سیاست  -5 جذب  زمینه  در  حاکم  قوانین  و  ها 
انعطاف لازم برخوردار بوده و به صورت  انسانی باید از 

باید دوره این  بر  علاوه  گیرد.  قرار  بازنگری  مورد  ای 
تغییر موقعیتگونه به امکان  شغلی    ای تنظیم شود که 

 پذیر باشد.مربیان در آن، امکان

با 10-3 متناسب  اداری  و  مالی  استخدامی،  موجود  مقررات  و  قوانین  اصلاح   .
 های ذیربط های تخصصی، با مشارکت دستگاهحرفه

 وضعیت: 
 ارتباط ظاهری

 
 وجه ارتباط:

 بازنگری در قوانین جذب 

با وجود اشاره اصول و راهکار 
جذب،  به بازنگری در قوانین  

محمول  در  اشتراکی  وجه 
یکدیگر   با  قانون  در  تغییر 

 ندارند.
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه جذب و راهکارهای سند تحول  (.3)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

 

6  --- 

کارگیری نیروی انسانی شایسته به. اتخاذ تدابیر مناسب جهت جذب، تربیت و 3-2
اداری و  مراکز  کلیه  مناسب در  پوشش  رعایت حیا، عفاف و  به  متعهد و عامل  و 

 آموزشی 

 وضعیت: 
 غیرمرتبط

 
 وجه ارتباط:

 ندارد

این بخش از راهکارهای حوزه  
هیچ به  اصول  جذب،  از  یک 

مرتبط   جذب  نظری  الگوی 
 نیستند. 

اندازی دانشگاه ویژه فرهنگیان با رویکرد  معلم و راه. استقرار نظام ملی تربیت  11-1
وپرورش با همکاری ای تربیت محور توسط وزارت آموزش آموزش تخصصی و حرفه

 های ذیربط دستگاه

و  11-3   برتر  استعدادهای  نگهداشت  و  برای جذب  لازم  سازوکارهای  ایجاد   .

صلاحیت از  و  برخوردار  انقلابی  اخلاقی،  دینی،  رشتههای  به  های  شخصیتی 

با   معلم  انگیزه  تأکیدتربیت  تقویت  قبیل  بر  از  معلمان  مادی  و  معنوی  های 

برقراری حقوق و دستمزد در دوران تحصیل، ارتقای سطح آموزشی و تجهیزاتی  

ایجاد نظام بازآموزی مستمر علمی و تسهیل در ادامه تحصیل با  مراکز ذیربط،  

 بندی معلمان توجه به رتبه

  

های  . جذب و تربیت معلمان مستعد، آگاه و متعهد برای تدریس در درس15-4

دانش انسانی،  و  علوم  شأن  ارتقای  و  خدمت  حین  در  معلمان  مستمر  افزایی 

 ها منزلت فرهنگی و اجتماعی آن
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 سازی محور اصول ناظر به مؤلفه آماده . 3

ای یابی به هویت حرفهمنظور دست ای منعطف بههای فردی و نقش الگویی انبیا در برنامهسازی تدوین شده است. تفاوتآمادهاصل ناظر به مؤلفه    7در این بخش از رهنامه،  

 یابی به حیات طیبهطریقی که امکان دستهای مربیان، بهمبتنی بر نظام معیار اسلامی، مورد تأکید اصل اول است. همچنین درک موقعیت در فرایند کسب شایستگی

سازی پرداخته است.  آمادهبرای مربیان و متربیان ممکن باشد، در اصل دوم آمده است. اصل سوم به امکان کشف موقعیت متناسب با نیازهای واقعی کلاس درس در فرایند  

سازی برای کسب شایستگی آرمان تربیت، زمینه ای مربیان در پنج سطح دانش، گرایش، رفتار، صفات و هویت، مورد تأکید اصل چهارم است؛ چرا که  جانبه حرفه رشد همه

سازی آنان در این راستا تأکید  ریزی درسی، اصل پنجم بر آمادهآفرینی معلمان در فرایند برنامهیابی به مراتبی از حیات طیبه است. با توجه به لزوم نقشجهت دست

طور توأمان مورد توجه قرارداده است. برای تکمیل  کسب تجربه در محیط پیچیده واقعی را به  ای وسازی برای انجام وظایف حرفهکند. اصل ششم، تناسب میان آمادهمی

 آمده است.   4سازی در محیطی واقعی، اصل هفتم بر لزوم تأسیس مدارس تجربی تأکید دارد. بررسی ارتباط راهکارهای سند تحول و این اصول در جدولفرایند آماده
 سازی و راهکارهای سند تحولبررسی ارتباط اصول مؤلفه آماده (.4) جدول 

 توضیحات بررسی ارتباط راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

1 

های رفت و  از آنجا که تعالی مرتبه وجودی مربیان از طریق حرکت  -1

می رخ  متوالی  دایره برگشت  )ساختار  برنامهدهد  لذا  باز(  های ای 

یابی سازی مربیان باید از انعطاف لازم برخوردار بوده و امکان دستآماده 

توسعه هویت حرفه یکایک و  برای  را  اسلامی  معیار  نظام  بر  مبتنی  ای 

تفاوت با  متناسب  و  مربیان،  انبیا  الگویی  نقش  بر  مبتنی  و  فردی  های 

 اولیای الهی فراهم نماید.

 ---  ---  --- 

2 

سازی مربیان باید به صورت آزادانه و از طریق درک موقعیت  آماده   -2

ها  ویژه تعیین نظام معیار اسلامی صورت گیرد. در فرایند کسب شایستگی

پردازی، باور و عمل به واقعیت،  توسط مربیان باید مراحل ترسیم، مفهوم

جهت  متربیان،  و  خود  به  کمک  برای  را  آنان  تا  گیرد  قرار  نظر  مد 

 بی به مراتب حیات طیبه، یاری رساند.یادست

 ---  ---  --- 
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 سازی و راهکارهای سند تحول بررسی ارتباط اصول مؤلفه آماده  (.4)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

3 

سازی مربیان باید امکان کشف موقعیت را متناسب با  فرایند آماده  -3

های واقعی کلاس درس و محیط آموزشی در حال و  ها و چالشنیاز

 آینده برای متربیان فراهم کند.

 ---  ---  --- 

4 

از آنجا که آرمان تربیت، تحقق ذات واقعیت در وجود خویشتن و   -4

دستزمینه جهت  شایستگی  کسب  برای  از  سازی  مراتبی  به  یابی 

برنامه لذا  است،  طیبه  و  حیات  به  فرایندها  باید  مربیان  تربیت  های 

ای را در پنج سطح دانش،  صورت همه جانبه، ابعاد مختلف رشد حرفه

 گرایش، رفتار، صفات و هویت مورد توجه قرار دهد. 

 ---  ---  --- 

5 

آماده  -5 فرایند  و  ظرفیتبرنامه  رشد  با  باید  حرفهسازی  ای  های 

ریزی درسی را تسهیل  مربیان، امکان مشارکت آنان در فرایند برنامه

نموده، آزادی عمل آنان را افزایش داده و قدرت تطبیق برنامه درسی  

تجویزی،   قالب  در  متربیان  ویژه  و  مشترک  هویت  )پرورش 

تجویزی، غیرتجویزی( با نیازهای حال و آینده متربیان را فراهم  نیمه

 نماید. 

 ---  ---  --- 

6 

اندرکاران امر تربیت در هر یک از سطوح،  دستها باید کلیه  برنامه  -6

نیازدوره با  ای خود  ها و وظایف حرفهها یا انواع مدارس را متناسب 

برنامه این  نماید.  و  آماده  عملی  تجربیات  کسب  بر  مبتنی  باید  ها 

 های پیچیده واقعی باشد.مطالعه موردی در موقعیت

ه11-2 ت حرفـ ام تربیـ نظـ ای  ان در  ای معلمـ. طراحی و ارتقـ

ــا  آمـوزش ب مـر  وپـرورش  ــتـ مسـ تـعــامــل  حـفـظ  بـر  ــأکـیــد  ت

ــی در   ــجومعلمان با مدارس و نهادهای علمی و پژوهش دانش

ب تجربیات واقعی از  طی  این دوره و فراهم آوردن امکان کسـ

 های آموزشیکلاس درس و محیط

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

کسب تجربه در  

 های واقعی محیط

کسب تجربه به طرق  

 مختلف ازجمله 

کارورزی و کارآموزی،  

کننده بخشی از  تأمین

اصل که به این نکته  

 اشاره دارد، است.
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 سازی و راهکارهای سند تحول بررسی ارتباط اصول مؤلفه آماده  (.4)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

 

کارآموزی و کارورزی دانشجومعلمان  ریزی برای  . برنامه11-8 

 تربیت  ودر کنار تربیت معلم و بررسی نظریات جدید تعلیم 

  

7 

نظام تربیت رسمی و عمومی باید از طریق تأسیس مدارس تجربی    -7

ها و مؤسسات آموزش عالی، امکان کسب  جوار دانشگاهیا مدارس هم

 هم نماید. تجارب عملی و واقعی مورد نیاز را برای مربیان فرا

 ---  ---  --- 

8  --- 

نهادینه.  1-4 و  ترویج  سازوکارهای  فرهنگ  ایجاد  سازی 

معروف و نهی از منکر، روحیه  مداری، تولی و تبرّا، امر به  ولایت

»زمینه انتظار  و  عدل  جهادی  دولت  استقرار  برای  سازی 

بهره بر  تأکید  با  )عج(«  حوزهمهدوی  ظرفیت  از  های  گیری 

 ها الگویی معلمان و اصلاح روشعلمیه و نقش 

 وضعیت:

 غیرمرتبط

 

 وجه ارتباط:

 ندارد

این بخش از راهکارها در  

آماده به  حوزه  سازی، 

الگوی  هیچ اصول  از  یک 

سازی مرتبط  نظری آماده

 نیست.

بخشی به تأمین و تخصیص منابع، تربیت نیروی  . اولویت5-4

رشد،   برای  برنامه  تدوین  کارآمد،  و  انسانی  توانمندسازی 

معنوی  مهارت و  مادی  حمایت  و  تحصیل  ادامه  آموزی، 

 آموزان مناطق محروم و مرزی دانش

برنامه11-5   در  انعطاف  ایجاد  معلم  .  تربیت  درسی  های 

تعلیم نظام  نیازهای  و  علمی  تحولات  با  تربیت  ومتناسب 

با  رسمی و    تأکیدعمومی  تلفیقی  رویکرد  روزرسانی  بهبر 

 های تربیتی و تخصصی معلمان توانمندی
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 سازی و راهکارهای سند تحول بررسی ارتباط اصول مؤلفه آماده  (.4)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

آموزش11-۹   نظام  تحولات  تربیت    . رصدکردن  و  پرورش  و 

تحولات علمی در حوزه علوم تربیتی در سطح منطقه،  معلم و  

یافتهالملل و بومیجهان اسلام و بین های  سازی تجربیات و 

آن بهرهمفید  و  آنها  از  آگاهانه  نظام  مندی  در چارچوب  ها 

 معیار اسلامی 

  

های علمیه  های برتر و حوزه. جلب مشارکت دانشگاه11-10

ای و دینی معلمان، کارشناسان  حرفه-تخصصیدر امر تربیت  

 و مدیران با محوریت دانشگاه فرهنگیان 

های تعلیم و تربیت با تأکید  روزآوری روش. اصلاح و به17-3

به نقش الگویی  بر روش با توجه  های فعال، گروهی و خلاق 

 معلمان 

بر  21-4 مبتنی  تربیتى  مشاوره  و  راهنمایی  نظام  استقرار   .

و   زمینه  این  در  معلمان  نقش  افزایش  و  اسلامی  مبانی 

ایفای وظایف تخصصی  به برای  کارگیری مشاوران متخصص 

 هاى تحصیلىدر تمام پایه

نگهداشت  22-2 و  تربیت  برای  لازم  سازوکارهای  ایجاد   .

و آموزشی  راهبران  و  افزایش    مدیران  برای  تلاش  و  تربیتی 

 تربیت رسمی عمومی  نظام تعلیم وثبات مدیریت در مجموعه  
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گانه این مؤلفه ندارند.  ، راهکارهای مربوط به اصل ششم، در میان راهکارهای سند تحول، بوده و سایر راهکارها هیچ ارتباطی با اصول هفت4های جدولبر اساس یافته

های مختلف تحصیلی طراحی شده  اینکه برنامه تربیت معلم باید متناسب با سطوح و دورهدر اصل ششم به دو موضوع مهم در برنامه تربیت معلم اشاره شده است. اول  

شده که بر تدوین  11-8و    2-11بایست تجربیات عملی و میدانی در مدارس را نیز در نظر بگیرند. متناسب با بخش دوم این اصل، دو راهکار  ها میباشد و دوم اینکه برنامه

سازی نیروی انسانی و دانشگاه فرهنگیان  های آموزشی تأکید دارند.  راهکار دیگری که به فرایند آمادهتجربه واقعی از کلاس درس و محیط کارآموزی، کارورزی و کسب  

-11الملل )لام و بین(، رصد تحولات تربیت معلم در سطح منطقه، جهان اس5-11های تربیت معلم )یک از اصول نیست. ایجاد انعطاف در برنامهپردازد، در راستای هیچمی

ترین مواردی هستند که در این راهکارها  ( از مهم4-21( و استقرار نظام راهنمایی و مشاوره )10-11های علمیه در تربیت معلم )های برتر و حوزه(، جلب اشتراک دانشگاه۹

 ها اشاره شده است. به آن 

 محور اصول ناظر به مؤلفه حفظ و ارتقا  . 4

ای تأکید دارد. اصل دوم به راهکاری برای ایجاد  های عمومی و حرفهشود. اصل اول، بر لزوم استمرار رشد شایستگیاصل می 11ارتقا در مبانی نظری شامل مؤلفه حفظ و 

ی مربیان به منابع اطلاعاتی و  یابکند. اصل سوم، دستهای مربیان اشاره میگذاری تجربیات در سطوح مختلف برای رشد و ارتقای شایستگیاشتراکشرایط کسب و به

عنوان راهکار توسعه هویت  های تحقیقاتی و پژوهشی معلمان بهکند. همچنین امکان انجام فعالیتیادگیری مستمر را مقدمه درک و اصلاح مداوم موقعیت مربیان بیان می

دهی  مربوط به مؤلفه سازمان  8و    7،  6ر مدارس، مورد توجه اصل پنجم است. اصول  وقت معلمان ددهد. اشتغال تمامترین بخش اصل چهارم را شکل می ها، مهمای آن حرفه 

ای، حقوقی و صنفی از معلمان برای ایفای نقش معلمی اشاره  های بیمهبه حمایت 11و    10،  ۹ها اشاره خواهد شد. همچنین اصول  دهی به آن هستند که در بخش سازمان

 ، بررسی شده است.5کارهای سند تحول در این بخش در جدول دارند. چگونگی ارتباط این اصول با راه
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 
به    -1 1 باید  خدمت  حین  آموزش 

نظام بهبود  صورت  هدف  با  و  مند 
شایستگی و  مستمر  عمومی  های 

ریزی شود  ای مربیان،  برنامهحرفه
جدایی بخش  فرایند  و  از  ناپذیر 

ارتقای شغلی منابع انسانی در همه  
 سطوح، تلقی شود. 

و    11-3 برتر  استعدادهای  نگهداشت  و  برای جذب  ایجاد سازوکارهای لازم 
از صلاحیت بهبرخوردار  انقلابی و شخصیتی  های  رشته  های دینی، اخلاقی، 

با   انگیزه  تأکیدتربیت معلم  تقویت  قبیل  بر  از  مادی معلمان  و  های معنوی 
و   آموزشی  سطح  ارتقای  تحصیل،  دوران  در  دستمزد  و  حقوق  برقراری 

ایجاد نظام بازآموزی مستمر علمی و تسهیل در ادامه  تجهیزاتی مراکز ذیربط،  
 بندی معلمان تحصیل با توجه به رتبه

 وضعیت:
 بخشی ارتباط 

 
 وجه ارتباط:

تقویت مستمر  
 های معلمان شایستگی

ایجاد مراکز بازآموزی مستمر علمی و تسهیل 
تواند در راستای بهبود  ادامه تحصیل مربیان می

ای مربیان  های عمومی و حرفهمستمر شایستگی
 که در اصل آمده، قرار گیرد.

برنامه11-5 انعطاف در  با تحولات  های درسی  . ایجاد  تربیت معلم، متناسب 
بر رویکرد تلفیقی    تأکیدعمومی با  تربیت رسمیو  علمی و نیازهای نظام تعلیم  

 های تربیتی و تخصصی معلمان روزرسانی توانمندیو به

 وضعیت:
 بخشی ارتباط 

 
 وجه ارتباط:

 افزایی معلمان دانش

های تربیتی و تخصصی روزرسانی توانمندیبه
توان  در راهکار به آن اشاره شده را میمعلمان که 

 ها در اصل قرار داد. ذیل بهبود مستمر شایستگی

مداخله  11-6 و  مشارکت  برای  معلمان  توانمندسازی  استقرار سازوکارهای   .
که به تقویت هویت  هاییریزی در سطح مدرسه، بویژه برنامهآنان در برنامهمؤثر  
آنان  حرفه اقداممیای  مانند  درسانجامد؛  شبکه  پژوهی،  ایجاد  و  پژوهی 

 توانمندسازی مربیان 

 وضعیت:
 بخشی ارتباط 

 
 وجه ارتباط:

 سازوکار توانمندسازی 
سازوکارها و تسهیلاتی که در راهکارها اشاره شده،  

ها در  تواند زیرساخت بهبود مستمر شایستگیمی
 اصل باشد. 

و  18-2 تأمین تسهیلات  و .  آموزش   امکانات  اثربخش در  و  کارا  های ایجاد سازوکارهای 
 ای برای یادگیری مداومخدمت معلمان و تقویت انگیزه و مهارت حرفه ضمن 
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

. ایجاد سازوکارهای لازم برای تربیت و نگهداشت مدیران و راهبران  22-2  

مجموعه نظام  تربیتی و تلاش برای افزایش ثبات مدیریت در  آموزشی و  

 تربیت رسمی عمومی  تعلیم و

  

مداری، تولی  سازی فرهنگ ولایت. ایجاد سازوکارهای ترویج و نهادینه1-4

سازی  معروف و نهی از منکر، روحیه جهادی و انتظار »زمینه  و تبرّا، امر به

گیری از ظرفیت  برای استقرار دولت عدل مهدوی )عج(« با تأکید بر بهره

 ها های علمیه و نقش الگویی معلمان و اصلاح روشحوزه

 وضعیت:

 بخشی ارتباط

 

 وجه ارتباط:

های  محتوای دوره

 توانمندسازی 

شده در این بخش،  هر یک از راهکارهای اشاره

موضوعات مختلفی را در راستای ارتقای  

 کنند.ها پیشنهاد میمستمر شایستگی

ای مدیران و معلمان  های اعتقادی، اخلاقی و حرفهشایستگی. تقویت  2-3

برای   اجرایی  سازوکارهای  آوردن  فراهم  و  آنان  الگویی  نقش  تحکیم  و 

های پرورشی  های تربیتی و فعالیتایشان در برنامه مشارکت فعال و مؤثر

 مدارس و واگذاری مسئولیت کلان تربیتی مدرسه به مدیران مدارس 

های تربیتی در مراکز آموزشی و تربیتی برای  . ایجاد تنوع در فرصت16-1

 آموزان.گویی به نیازهای دانشپاسخ

های  های تعلیم و تربیت با تأکید بر روشروزآوری روش. اصلاح و به17-3

 فعال، گروهی و خلاق با توجه به نقش الگویی معلمان 

راهنمایی و مشاوره تربیتى مبتنی بر مبانی اسلامی  استقرار نظام    21-4

به و  زمینه  این  نقش معلمان در  افزایش  کارگیری مشاوران متخصص  و 

 هاى تحصیلى برای ایفای وظایف تخصصی در تمام پایه
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط         راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

2 

شرایط کار مربیان در تمامی مراحل    -2

به باید  که  گونهتربیت  یابد  سازمان  ای 

ها  امکان رشد و ارتقای مستمر شایستگی

حرفهبهرا   وظایف  ایفای  در  منظور  ای 

طول خدمت فراهم کند. به این منظور،  

فرصت به  ایجاد  و  کسب  برای  هایی 

در   جدید  تجربیات  گذاشتن  مشارکت 

المللی،   سطح مدرسه، محلی، ملی و بین

ها باید تبدیل  ضروری است. این فرصت

به فرهنگ سازمانی در کلیه سطوح شده  

نظام عملکرد  مداوم  ارتقای  تربیت    و 

 رسمی عمومی را به دنبال داشته باشد.

برای  10-4 فرهنگیان  بازنشستگی  خاص  نظام  استقرار  و  طراحی   .

 مندی بیشتر از تجارب مفید آنان بهره

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

گذاری  اشتراکبه

 تجربیات 
گذاری دانش و  اشتراکهای مختلف بهروش

تأکید است که در  تجربیات در راهکارها مورد 

 ها اشاره شده است.اصل نیز به آن

پژوهش11-7 زمینه  توسعه  توانمندی.  افزایش  و  حرفهگری  به  های  ای 

شکل فردی و گروهی میان معلمان و تبادل تجارب و دستاوردها در سطح  

و ملی و فرصتمحلی  و  ایجاد  تحقیقاتی  و  بازآموزی مستمر علمی  های 

و   جشنوارهمطالعاتی  اختصاص  برگزاری  و  برتر  تدریس  الگوی  های 

 های پژوهشی معلمان. اعتبارات خاص برای فعالیت

دانش18-4 از  بهینه  استفاده  پیشکسوتان    .  و  نخبگان  تجربه  و 

 وپرورش آموزش

3 

بلندمدت  برنامه  -3 و  ریزی کوتاه مدت 

یابی  رشد منابع انسانی باید امکان دست

به   یادگیری  مربیان  و  اطلاعاتی  منابع 

به نماید،  فراهم  را  که  گونهمستمر  ای 

درک و اصلاح مداوم موقعیت مربیان را  

به دنبال داشته و احساس خودکارآمدی  

 آنان را افزایش دهد. 

 ---  ---  --- 
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

4 

ای  های رشد حرفهها و برنامهسیاست  -4

های تحقیقاتی  باید امکان انجام فعالیت

و پژوهشی تبادل آن در سطح مدرسه،  

و   ملی  بهبینمحلی،  را  منظور  المللی 

هویت   توسعه  و  ارتقا  و  دانش  تولید 

این  حرفه به  کند.  فراهم  مربیان  ای 

عمومی   و  رسمی  آموزش  نظام  منظور، 

فعالیت سوی  باید  از  که  را  هایی 

هر  انجمن از  یا  پژوهشی  و  علمی  های 

طریق دیگر برای ارتقای سطح خدمات  

می انجام  رسمیت  تربیتی  به  شود 

 بشناسد.

پژوهش  11-7 زمینه  توانمندیتوسعه  افزایش  و  حرفهگری  به  های  ای 

شکل فردی و گروهی میان معلمان؛ تبادل تجارب و دستاوردها در سطح  

ملی؛   و  فرصتمحلی  و  ایجاد  تحقیقاتی  و  علمی  مستمر  بازآموزی  های 

های الگوی تدریس برتر؛ و اختصاص اعتبارات  مطالعاتی؛ برگزاری جشنواره

 های پژوهشی معلمان یتخاص برای فعال

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

های  فعالیت

تحقیقاتی و  

 پژوهشی

گری و تبادل تجارب در  توسعه زمینه پژوهش

سطح محلی و ملی در راهکار و اصل، مشترک 

به سطوح  سایر  لیکن  و اشتراک است.  گذاری 

های علمی که در  های انجمنهمچنین فعالیت

 کید راهکار نیست.اصل آمده، مورد تأ

5 

به    -5 اشتغال مربیان در سطح مدرسه 

مربیان   کلیه  و  بوده  وقت  تمام  صورت 

ماندن در  باید برای ارتقای شغلی و باقی

های متنوعی که برای  خدمت، در فرصت

حرفه مداوم  سطح  رشد  در  آنان  ای 

دانشگاهی   و  علمی  مراکز  مدرسه، 

 شود، حضور یابند.تشکیل می 

براى حضور تمام وقت در مدارس    21-5 ساماندهى ساعات کار مربیان 

هاى تربیتى  یافته به سایر فعالیتشامل ساعات تدریس و ساعات اختصاص

 مرتبط در مدرسه با توجه به ضرورت جبران خدمت مناسب ایشان 

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

شدن  وقت تمام 

 معلمان 

موردوقت    تمام معلمان،  و    شدن  اصل  تأکید 

بخش سایر  لیکن  است.  و راهکار  اصل  های 

 کنند.راهکار به موارد دیگری اشاره می
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول     اصول الگوی نظری  ردیف 

6 

ها در نظام تربیت رسمی و عمومی باید با  دهی نیروسازمان  -6

استاندارد حرفهرعایت  دوره  های  در  مشاغل  از  یک  هر  ای 

ذی میتحصیلی  توصیه  گیرد.  صورت  به  ربط  توجه  با  شود 

دهی نیروها در این  های متربیان در دوره ابتدایی، سازمانویژگی

 تربیان انجام شود.دوره با استفاده از راهبرد همراهی مربی با م

---  ---  --- 

7 

برای به  -7 باید از آزادی عمل  نیرو برخوردار  مدارس  کارگیری 

حرفه و  شغلی  امنیت  و  ثبات  نباید  مسئله  این  اما  ای  باشند، 

 مربیان را به خطر اندازد. 
---  ---  --- 

8 

نظارت  مسئولیت  -8 مختلف،  سطوح  در  مدیریت  مانند  هایی 

راهنما/سرپرست تربیتی در سطح مدرسه باید براساس  تربیتی،  

حرفهشایستگی صنفی  های  انجمن  سازمان/  مشارکت  با  و  ای 

 معلمی به مربیان باتجربه، سپرده شود.

---  ---  --- 

۹ 

ای و مجانی  کلیه مربیان باید در بدو ورود و نیز به صورت دوره  -۹

خدمت نیز از  های پزشکی قرار گیرند و در طول  تحت آزمایش

های درمانی قرار داشته  های قانونی، تحت حمایتسوی سازمان

 باشند.

---  ---  --- 

10 

کارگیری مربیان در نظام تربیت رسمی و عمومی باید  در به  -10

از حمایت اتخاذ شود که مربیان  انجام  تدابیری  برای  های لازم 

 های خانوادگی برخوردار گردند. مسئولیت

 ---  ---  --- 
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه مؤلفه حفظ و ارتقا و راهکارهای سند تحول  (.5)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

11 

بین    -11 نزدیکی  همکاری  باید  تربیت  اهداف  پیشبرد  برای 

مربیان،  نهاد و  )اولیا  تربیت  جریان  در  سهیم  های  نهادهای 

قبال   در  مربیان  از  باید  اما  باشد  داشته  وجود  مردمی( 

مسئولیتمداخله حیطه  در  اساساً  که  حرفههایی  آنان  های  ای 

 ---  ---  --- است، توسط نظام تربیت رسمی و عمومی، حمایت شود. 

12 --- 

بهینه12-1 پرداخت.  نظام  بر  سازی  مبتنی  ها، 

 ها و بر اساس رویکرد رقابتیشایستگی

 وضعیت:

 غیرمرتبط

 

 وجه ارتباط:

 ندارد

این بخش از راهکارهای حوزه نگهداشت و 

یک از اصول الگوی نظری حفظ و  ارتقا به هیچ

 ارتقا مرتبط نیست. 

افزایش  12-3 برای  قانونی  سازوکارهای  ایجاد   .

سامان با  مربیان  و  معلمان  مناسب  انگیزه  دهی 

مشکلات مادی و  خدمات و امکانات رفاهی و رفع  

 معیشتی آنان 

. طراحی و اجرای الگوی بالندگی شغلی  22-3

 انسانی ای برای منابعـحرفه
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 . محور اصول ناظر به مؤلفه ارزشیابی5

های هایی است که در شاخهاساس شاخص( بر  5و    1ای معلمان )اصولاصل در حوزه ارزشیابی قرار دارد که روح حاکم بر آن، ارزشیابی دوره  6در رهنامه مبانی نظری،  

(. این سنجش بر اساس اهداف نظام تربیت رسمی و عمومی، سیره نظری و عملی انبیا و اولیا، تدوین شده )اصل 1سنجند )اصل  مختلف، سطوح مختلف صلاحیت را می

گذارد. همچنین در ( گواهی اشتغال، اثر می5( یا تمدید )اصل  3صدور )اصل    (، 5بندی افراد )اصل  شود که در رتبه های معلمی انجام میها و انجمن( و توسط سازمان6

المللی تأکید دارد. اصل چهارم نیز به لزوم ایجاد دوره بدو خدمت های بینکنار ارزشیابی مربیان، اصل دوم بر ارزشیابی مراکز و مؤسسات تربیت معلم بر اساس شاخص

آماده    6مثابه صدور گواهی اشتغال، اشاره کرده است. ارتباط راهکارهای سند تحول و این اصول در جدول  پایان دوره به  های لازم و سنجشبرای درک و کسب صلاحیت

 است.
 بررسی ارتباط اصول مؤلفه ارزشیابی و راهکارهای سند تحول  (.6)جدول 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

1 

ارزشیابی از عملکرد مربیان در طول دوره آموزش، پایان دوره و در حین خدمت باید    -1
داد  مبتنی بر میزان کارآمدی و اثربخشی نتایج کار مربیان در سه سطح محصول، برون

 و پیامد در نظام تربیت رسمی و عمومی باشد. 

ارزیابی  11-4 نظام  ایجاد   .
شامل   معلمان  صلاحیت 

اخلاقی،  شایستگی اعتقادی،  های 
حرفه و انقلابی،  تخصصی  و  ای 

ارزشیابی متناسب با مبانی و اهداف  
 سند تحول راهبردی 

 وضعیت:
 بخشی ارتباط 

 
 وجه ارتباط:

ارزشیابی عملکرد  
 مربیان 

ایجاد نظام ارزیابی، و ارزشیابی  
عملکرد مربیان، میان اصل و  
راهکار مشترک است؛ لیکن  

راهکار،  سطوح قیدشده در اصل با 
 متفاوت است. 

2 
ها یا مؤسسات آموزش عالی که مسئولیت تربیت منابع انسانی را بر  عملکرد دانشگاه  -2

ها در سطح ملی، مورد ارزیابی  عهده دارند باید به صورت مستمر و بر اساس استاندارد
 ر باشد. تالمللی، پایینقرار گیرند. سطح این استانداردها نباید از سطح استانداردهای بین

 ---  ---  --- 

3 

سازمان  -3 تشکیل  به  نسبت  بتوانند  باید  انجمنمربیان  و  امکان  ها  که  علمی  های 
نماید، اقدام کنند. مسئولیت ارزیابی  ها فراهم میگیریمشارکت قانونی آنان را در تصمیم

انجمن، تحت  و صدور پروانه اشتغال یا تمدید آن بر عهده انجمن علمی مربیان است. این  
بار(  سال یک  4ای )هر  نظارت شورای سیاستگذاری است و اعضای آن به صورت دوره

 شوند.توسط مربیان، انتخاب می

---  ---  --- 
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 بررسی ارتباط اصول مؤلفه ارزشیابی و راهکارهای سند تحول  (.6)جدول ادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

4 

به  -4 آزمایشی  دوره  یک  کسب  وجود  و  درک  برای  فرصتی  عنوان 

های لازم در بدو خدمت، ضروری است. در پایان این دوره باید  صلاحیت

حرفهصلاحیت استانداردهای  اساس  بر  افراد  کارایی  و  حرفهای  ای،  های 

آنان صادر  ربط برای  مورد ارزشیابی قرار گیرد و مجوز ورود به دوره ذی

شود. این مجوز دائمی نبوده و اعتبار آن در فواصل زمانی مشخص باید  

 تمدید شود. 

 ---  ---  --- 

5 

ها در نظام تربیت رسمی و عمومی،  منظور حفظ و ارتقای استانداردبه  -5

دوره صورت  به  مربیان  عملکرد  و  باید  گیرد  قرار  ارزشیابی  مورد  ای، 

بهپشتیبانیها و  حمایت منظور حفظ کیفیت  های لازم در سطح مدرسه 

ها در تمدید پروانه اشتغال  در اختیار آنان قرار گیرد. نتایج این ارزشیابی

)باقی ماندن در خدمت( و ارتقای مربیان، مورد استفاده قرار خواهد گرفت.  

دی  بنکنند، رتبهها کسب میمربیان بر اساس امتیازاتی که از این ارزشیابی

 خواهند شد. 

سنجش 10-2 نظام  استقرار   .

و صلاحیت تخصصی  عمومی،  های 

ملاکحرفه تعیین  و ای،  ارزیابی  های 

( مرتبه  رتبهارتقای  و نظام  علمی  بندی( 

ارتقای  انگیزه  تقویت  و  معلمان  تربیتی 

 شغلی در آنان براساس نظام معیار اسلامی

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

 ی اسنجش دوره

 بندی و رتبه

ای از نقاط اشتراک میان  سنجش دوره

اصل و راهکار است؛ لیکن منوط کردن  

تمدید پروانه اشتغال به نتایج آن در  

راهکار، قید نشده است. همچنین  

بندی بر اساس ارزشیابی از دیگر  رتبه

موارد مورد اشتراک اصل و راهکار  

 است. 

6 

عملکرد کارکنان در سطوح مختلف  های ارزشیابی از ضوابط و شاخص  -6

های علمی با  باید بر اساس اهداف فلسفه تربیت رسمی و عمومی و یافته

مشارکت مؤثر سازمان/انجمن علمی مربیان و نیز سایر عوامل سهیم، مورد  

روز نمودن آن  های تربیتی و بهبررسی قرار گیرد تا زمینه ارتقای استاندارد

نماید. این استاندا بر رعایت شاخصردرا فراهم  باید  ها علاوه  های علمی 

 مبتنی بر سیره نظری و عملی قول و فعل و تقریر انبیا واولیای الهی باشد.

صلاحیت 11-4 ارزیابی  نظام  ایجاد   .

شایستگی شامل  اخلاقی، معلمان  های 

حرفه انقلابی،  و اعتقادی،  تخصصی  و  ای 

اهداف  و  مبانی  با  متناسب  ارزشیابی 

 یسندتحول راهبرد

 وضعیت:

 بخشی ارتباط 

 

 وجه ارتباط:

های مبتنی بر  ارزش

مبانی و اهداف سند  

 تحول راهبردی 

ایجاد نظام ارزیابی صلاحیتی که  

های آن مبتنی بر  ضوابط و شاخص

مبانی و اهداف سند راهبردی باشد،  

مورد تأکید اصل و راهکار است. لیکن  

یک از راهکارها، مشارکت قیدشده  هیچ

 دهند.ش نمیدر اصل را پوش
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 دهی. محور اصول ناظر به مؤلفه سازمان6

در میان   8و    7،  6طور که در محور چهارم اشاره شد، سه اصل  دهی منابع انسانی، در نظر گرفته نشده است؛ بلکه هماندر رهنامه مبانی نظری، محور مجزایی برای سازمان

رو، با توجه به اینکه سه راهکار به این مسأله اشاره دارند، این اصول در این بخش، به صورت مجزا دهی هستند، از اینسازماناصول مؤلفه حفظ و ارتقا مرتبط با مؤلفه  

ل هفتم، جذب کند. اصای مدنظر قرار گرفته و همراهی مربی با متربیان را توصیه می های حرفهدهی بر اساس استانداردگیرند. در اصل ششم، سازمانمورد بررسی قرار می 

ها مانند نظارت تربیتی را منوط به مشارکت سازمان  نیروی انسانی با حفظ ثبات و امنیت شغلی، به مدارس تفویض شده است. اصل هشتم، انجام و واسپاری برخی مسئولیت 

 مده است. ، آ7دهی و این اصول در جدول کند. ارتباط راهکارهای سند تحول در مؤلفه سازمانانجمن صنفی معلمان می
 دهی و راهکارهای سند تحول . بررسی ارتباط اصول مؤلفه سازمان(7)جدول 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

1 

نیروسازمان  -6 رعایت  دهی  با  باید  عمومی  و  رسمی  تربیت  نظام  در  ها 

ربط صورت  تحصیلی ذیای هر یک از مشاغل در دوره  های حرفهاستاندارد

می توصیه  ویژگیگیرد.  به  توجه  با  ابتدایی،  شود  دوره  در  متربیان  های 

دهی نیروها در این دوره با استفاده از راهبرد همراهی مربی با متربیان  سازمان

 انجام شود. 

 ---  ---  --- 

2 
این  کارگیری نیرو برخوردار باشند، اما  مدارس باید از آزادی عمل برای به  -7

 ای مربیان را به خطر اندازد. مسئله نباید ثبات و امنیت شغلی و حرفه
 ---  ---  --- 

3 

تربیتی،  مسئولیت  -8 نظارت  مختلف،  سطوح  در  مدیریت  مانند  هایی 

شایستگی براساس  باید  مدرسه  سطح  در  تربیتی  های  راهنما/سرپرست 

به  حرفه معلمی  صنفی  انجمن  سازمان/  مشارکت  با  و  باتجربه،  ای  مربیان 

 سپرده شود. 

 ---  ---  --- 
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 دهی و راهکارهای سند تحول . بررسی ارتباط اصول مؤلفه سازمان (7)جدولادامه 

 توضیحات  بررسی ارتباط  راهکارهای سند تحول  اصول الگوی نظری  ردیف 

 

3  --- 

کارگیری بهینه و اثربخش  دهی و به. سامان5-8

توزیع  منابع و  سراسر  انسانی  در  آن  عادلانه 

 کشور 

 وضعیت:

 غیرمرتبط

 

 وجه ارتباط:

 ندارد

این بخش از راهکارهای حوزه  

یک از  دهی، به هیچسازمان

اصول الگوی نظری مؤلفه  

بهینه12-11 دهی مرتبط نیستند.سازمان سیاست.  برنامهسازی  و  های  ها 

تعلیم   رسمی  و  نظام  برای  تربیت  عمومی 

از  افزایش   خارج  مدارس  اثربخشی  و  کارایی 

با   و    تأکیدکشور  آموزشی  جداول  بازنگری  بر 

به درسی،  کتب  نیروهای  محتوای  کارگیری 

متناسب و  مجرب  و  توانمند  سازی  متعهد، 

 این مدارس فضای فیزیکی 

نظام »دوری« در    21-8 استقرار و استفاده از 

 ابتداییدهی معلمان در سه پایه اول سازمان

 بندی شده است.صورت  8در پایان این بخش، پس از بررسی همه محورها، اصول فاقد راهکار در سند تحول بنیادین استخراج شده و در جدول 
 . اصول فاقد راهکار در سند تحول بنیادین، حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی8جدول 

 متن شماره مؤلفه ردیف 

 سوم  کلی 1
ریزان و مجریان قرار گرفته و زمینه  سازی، حفظ و ارتقا و ارزشیابی از منابع انسانی باید مورد توجه برنامهکرامت انسانی مربیان در تمامی مراحل جذب، آماده

 های شغلی در سطح جامعه، فراهم نماید.حفظ شأن و مرتبت آنان را در مقایسه با سایر رده



 

 

 
 105                                                                                                                                                          …بررسی رابطه میان راهکارهای حوزه »تربیت معلم« سند تحول بنیادین با الگوی نظری آن در 

 1404  زمستان( / 38)پیاپی  4 سال دهم/ شماره / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 

 
 
 
 

 فاقد راهکار در سند تحول بنیادین، حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی . اصول 8جدول ادامه 

 متن شماره مؤلفه ردیف 

2 

 

 چهارم 

سویی لازم وجود  ها و اقدامات عوامل سهیم و مؤثر در درون و بیرون از نظام تربیت رسمی و عمومی، هماهنگی و هماز آنجا که در تربیت مربیان باید بین فعالیت

ریزی،  ها و مراکز علمی و پژوهشی( مسئولیت برنامهگذاری مرکب از نمایندگان عوامل سهیم و مؤثر )خصوصاً دانشگاهداشته باشد، لذا ضروری است شورای سیاست

 ها را بر عهده داشته باشد. نظارت و ارزشیابی از اقدامات و فعالیت

 پنجم 3

سویی لازم وجود  ها و اقدامات عوامل سهیم و مؤثر در درون و بیرون از نظام تربیت رسمی و عمومی، هماهنگی و همفعالیتاز آنجا که در تربیت مربیان باید بین 

ها و مراکز علمی و پژوهشی(  گذاری زیرنظام تربیت معلم، مرکب از نمایندگان عوامل سهیم و مؤثر )خصوصاً دانشگاهداشته باشد، لذا ضروری است شورای سیاست

 ها را بر عهده داشته باشند.ریزی، نظارت و ارزشیابی از اقدامات و فعالیتل و مسئولیت برنامهتشکی

4 

 جذب 

 یکم
سازی منابع انسانی شده و امکان انتخاب افرادی را  های حاکم بر جذب و تربیت منابع انسانی باید از تنوع کافی برخوردار بوده و منجر به تأمین و ذخیرهسیاست

 ای سطح بالا هستند فراهم نماید.های ذهنی و جسمی، دانش و مهارت حرفهدارای صفات و ملکات، توانمندیکه 

 دوم 5
ای  های عمومی و حرفهها باید پس از اتمام تحصیلات در نظام تربیت رسمی و عمومی و با سنجش صلاحیتپذیرش در مؤسسات تربیت مربی )معلم( یا دانشگاه

 رد. پذیرش در این مؤسسات، منجر به استخدام نخواهد شد. بدو ورود صورت گی

 سوم  6
منظور آشنایی مربیان  های آموزشی بدو خدمتی که بهکلیه کارکنان در نظام تربیت رسمی و عمومی، متناسب با نقش و وظایف خود در فرایند تربیت، باید در دوره

 یابی به مراتب حیات طیبه، احراز شود.نموده و صلاحیت آنان برای کمک به متربیان در دستشود، شرکت  های تربیتی تشکیل میبا اهداف و راهبرد

 چهارم  7

گیرد ضروری  صورت می  - گری و شرکت در امتحان و مصاحبههای آموزشی، کارآموزی و مربیکه پس از طی دوره- دریافت پروانه اشتغال برای ورود به خدمت  

هایی  پژوهشی و انجام مأموریت-های علمین برحسب دوره تحصیلی باید گواهینامه ویژه دوره ذیربط را دریافت و با حضور در دورهاست. علاوه بر آن، کلیه مربیا

 روز نمایند. طور مداوم دانش و تجربیات خود را بهدر سطح مدرسه، به

7 

 سازی آماده

 یکم

سازی مربیان باید از  های آمادهای باز( لذا برنامهدهد )ساختار دایرههای رفت و برگشت متوالی رخ میحرکتاز آنجا که تعالی مرتبه وجودی مربیان از طریق  

های فردی و مبتنی ای مبتنی بر نظام معیار اسلامی را برای یکایک مربیان، متناسب با تفاوتیابی و توسعه هویت حرفهانعطاف لازم برخوردار بوده و امکان دست

 گویی انبیا و اولیای الهی فراهم نماید. بر نقش ال 

 دوم 8

ها توسط مربیان باید  سازی مربیان باید به صورت آزادانه و از طریق درک موقعیت ویژه، تعیین نظام معیار اسلامی صورت گیرد. در فرایند کسب شایستگیآماده

یابی به مراتب حیات طیبه، یاری  گیرد تا آنان را برای کمک به خود و متربیان جهت دستپردازی، باور و عمل به واقعیت، مد نظر قرار  مراحل ترسیم، مفهوم

 رساند. 
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 . اصول فاقد راهکار در سند تحول بنیادین، حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی 8جدول ادامه 

 متن شماره مؤلفه ردیف 

۹ 
 

 سوم 
های واقعی کلاس درس و محیط آموزشی در حال و آینده، برای متربیان فراهم  ها و چالشموقعیت را متناسب با نیازسازی مربیان باید امکان کشف  فرایند آماده

 کند.

 چهارم  10
ها و  برنامهیابی به مراتبی از حیات طیبه است، لذا  سازی برای کسب شایستگی جهت دستاز آنجا که آرمان تربیت، تحقق ذات واقعیت در وجود خویشتن و زمینه

 ای را در پنج سطح دانش، گرایش، رفتار، صفات و هویت، مورد توجه قرار دهد. جانبه، ابعاد مختلف رشد حرفههای تربیت مربیان باید به صورت همهفرایند

 پنجم 11

ریزی درسی را تسهیل نموده، آزادی عمل آنان را افزایش فرایند برنامهای مربیان، امکان مشارکت آنان در  های حرفهسازی باید با رشد ظرفیتبرنامه و فرایند آماده

تجویزی، غیرتجویزی( با نیازهای حال و آینده متربیان را فراهم  داده و قدرت تطبیق برنامه درسی )پرورش هویت مشترک و ویژه متربیان در قالب تجویزی، نیمه

 نماید. 

 هفتم 12
ها و مؤسسات آموزش عالی، امکان کسب تجارب عملی و واقعی مورد جوار دانشگاهطریق تأسیس مدارس تجربی یا مدارس هم نظام تربیت رسمی و عمومی باید از

 نیاز را برای مربیان فراهم نماید. 

13 
 

 سوم 
ای فراهم نماید که درک و اصلاح  گونهمر را بهیابی مربیان به منابع اطلاعاتی و یادگیری مستمدت و بلندمدت رشد منابع انسانی باید امکان دستریزی کوتاهبرنامه

 مداوم موقعیت مربیان را به دنبال داشته و احساس خودکارآمدی آنان را افزایش دهد.

14 

حفظ و  

 ارتقا 

 نهم 
به صورت دوره نیز  و  بدو ورود  باید در  آزمایشکلیه مربیان  از  ای، مجانی تحت  نیز  و در طول خدمت  قرار گیرند  پزشکی  قانونی، تحت  سوی سازمانهای  های 

 های درمانی قرار گیرند.حمایت

 های خانوادگی برخوردار گردند. های لازم برای انجام مسئولیتکارگیری مربیان در نظام تربیت رسمی و عمومی باید تدابیری اتخاذ شود که مربیان از حمایتدر به دهم 15

 یازدهم  16
های مردمی( وجود داشته باشد؛ اما باید از مربیان در  های سهیم در جریان تربیت )اولیا و مربیان، نهادهمکاری نزدیکی بین نهادبرای پیشبرد اهداف تربیت باید  

 ای آنان است، توسط نظام تربیت رسمی و عمومی، حمایت شود.های حرفههایی که اساساً در حیطه مسئولیتقبال مداخله

17 

 ارزشیابی 

 دوم
ها در سطح ملی، مورد  ها یا مؤسسات آموزش عالی که مسئولیت تربیت منابع انسانی را بر عهده دارند باید به صورت مستمر و بر اساس استانداردعملکرد دانشگاه

 تر باشد. المللی، پایینارزیابی قرار گیرد. سطح این استانداردها نباید از سطح استانداردهای بین

 سوم  18

نماید، اقدام کنند. مسئولیت  ها فراهم میهای علمی که امکان مشارکت قانونی آنان را در تصمیم گیریها و انجمنبتوانند نسبت به تشکیل سازمانمربیان باید  

ای  به صورت دوره  ارزیابی و صدور پروانه اشتغال یا تمدید آن بر عهده انجمن علمی مربیان است. این انجمن تحت نظارت شورای سیاستگذاری است و اعضای آن 

 شود.سال یکبار( توسط مربیان انتخاب می  4)هر 
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 . اصول فاقد راهکار در سند تحول بنیادین، حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی 8جدول ادامه 

 متن شماره مؤلفه ردیف 

1۹ 

 

 چهارم 

ای و  های حرفهبدو خدمت، ضروری است. در پایان این دوره باید صلاحیتهای لازم در  عنوان فرصتی برای درک و کسب صلاحیتوجود یک دوره آزمایشی به

ربط برای آنان صادر شود. این مجوز دائمی نبوده و اعتبار آن در  ای، مورد ارزشیابی قرار گیرد و مجوز ورود به دوره ذیهای حرفهکارایی افراد بر اساس استاندارد

 فواصل زمانی مشخص باید تمدید شود.

20 

 دهی مانساز

 ششم
شود  ربط صورت گیرد. توصیه میای هر یک از مشاغل در دوره تحصیلی ذیهای حرفهها در نظام تربیت رسمی و عمومی باید با رعایت استاندارددهی نیروسازمان

 هی مربی با متربیان انجام شود.دهی نیروها در این دوره با استفاده از راهبرد همراهای متربیان در دوره ابتدایی، سازمانبا توجه به ویژگی

 ای مربیان را به خطر اندازد. کارگیری نیرو برخوردار باشند، اما این مسئله نباید ثبات و امنیت شغلی و حرفهمدارس باید از آزادی عمل برای به هفتم 21

 هشتم  22
ای و با مشارکت  های حرفهراهنما/سرپرست تربیتی در سطح مدرسه باید براساس شایستگیهایی مانند مدیریت در سطوح مختلف، نظارت تربیتی و.  مسئولیت

 سازمان/ انجمن صنفی معلمی به مربیان با تجربه سپرده شود.

 

الگوی نظری رهنامه و کیفیت  به بررسی رابطه الگوی نظری رهنامه و راهکارهای سند تحول؛ رابطه راهکارهای سند تحول و    3، و  2،  1در ادامه، از طریق نمودارهای  

 شود.رابطه راهکارهای سند تحول و الگوی نظری رهنامه، پرداخته می
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 کیفیت رابطه راهکارهای سند تحول و الگوی نظری رهنامه (. 3)نمودار 

 

 گیری بحث و نتیجه 

های مختلف  در مسیر ایجاد تحول در نظام آموزشی ایران پس از انقلاب اسلامی، اسنادی طی دوره

ها را مجموعه اسناد تحولی مبانی نظری، سند تحول و ترین آنتصویب شده است که شاید بتوان مهم

دهه  های  زیرنظام در  به  ۹0آن  نظری،  مبانی  خود،  دانست.  متأخر  اسناد  سایر  زیرین  سنگ  مثابه 

بایست با  نحوی که سایر اسناد میهای نظری و چارچوب عمل را در خود جای داده است؛ به بنیان

ها به نگارش درآیند. اولین سند مبتنی بر مبانی نظری که به  ها و متأثر از آنتوجه به آن چارچوب 

گذاری کلان آموزش و پرورش نامید، سند تحول است. بخش عملیاتی  توان آن را سند سیاستینوعی م 

توان در یکی از شش زیرنظام  ها را میشود که هر یک از آن راهکار می  131هدف و    23این سند شامل  

ی  هاترین رکن تربیت، روشعنوان اصلیآموزش و پرورش، جایابی کرد. با توجه به اهمیت معلم به

یابد؛ لذا در این پژوهش، کمیّت و کیفیت ارتباط  تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، اهمیت بسیاری می

میان الگوی نظری زیرنظام »تربیت معلم و تأمین منابع انسانی« در بخش رهنامه مبانی نظری که 

موضوع در سند   های راهکارهای مرتبط با اینهستند با برنامه  های کلی نظر و عمل در آن چارچوب 

اصل الگوی نظری   37دیگر، در این پژوهش ارتباط میان  عبارتتحول، مورد ارزیابی قرار گرفته است؛ به

راهکار سند تحول در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، مورد بررسی قرار گرفته است. در    37و  

ارائه است. دسته اول ارتباط، چند نوع تحلیل، قابل  این  قابل تحلیل، اصولی هستند که در   بررسی 

محورهای متخلف حوزه منابع انسانی در رهنامه، راهکاری در سند تحول برای تحقق یا در راستای 

درصد اصول الگوی نظری در   68، قابل مشاهده است،  1طور که در نمودارتوان یافت. همانها نمیآن 

های ساختاری و نهادی  تواند محدودیتکاف، میرهنامه، فاقد راهکار متناظر هستند. ازجمله علل این ش
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های  مشیهای لازم و اقتضائات مورد نیاز برای تدوین و اجرای خط گذاری و نبود زمینهمشیحین خط 

گذاران با مبانی مأخوذه، ضعف کارشناسی  مشیبراین، اختلاف مبنای خطمبتنی بر مبانی باشد. علاوه

ها با نگاه حداقلی به  مشیگذاران در تدوین خطدی عمل سیاستها و آزامشیدر تبدیل مبانی به خط

توانند توجیه مناسبی  هرروی، علل فوق نمیآیند. بهمبانی، از دیگر عوامل این گسست به حساب می

گذاری بر اساس مبانی و اصول سایر اسناد  مشیبرای این شکاف عمیق شوند. چراکه وظیفه ایشان، خط

قاق ایجاد شده در حدود هفتاد درصد از این موارد، منجر به انحراف مسیر بالادستی خود بوده و ش

شود. درواقع پس از اینکه  امتداد این مجموعه اسناد در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی می

اند نیز واجد  هایی که در امتداد این راهکارها تدوین شدهاین اصول، در راهکارها متجلی نشدند، برنامه

ها در سند تحول قطع مشیتباط با اصول نخواهند بود. به یک معنا سرپل ارتباطی میان مبانی و خطار

مند صورت نظام توانند ارتباطی با این اصول، بههای عملیاتی زیرنظام نیز نمیشده؛ پس لاجرم برنامه

موزش و پرورش داشته باشند؛ درنتیجه، غرضی که از ابتدای نگارش این مجموعه اسناد تحولی در آ

 مورد هدف قرار گرفته بود، در حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، محقق نشده است. 

اند،  تنها بر اساس اصول، تدوین نشدهبر این، در میان راهکارها، مواردی وجود دارند که نهعلاوه  

ی به آزادی عمل مدارس  سازها در تعارض هستند؛ برای نمونه، در اصل هفتم، مؤلفه آمادهبلکه با آن

شدن این ایده وجود ندارد و در عمل نیز با  کارگیری نیرو اشاره دارد، اما راهکاری برای عملیاتیدر به

به تمرکزگرایی در سازمان این اصل هستیم. مورد  توجه  با  رفتار مجری  تعارض  نیروها، شاهد  دهی 

با اصول دیگر، تأسیس دانشگاه فرهنگیان به عنوان مکانی برای انحص ار تربیت معلم است که کاملاً 

مبانی نظری که بر تکثر مراکز تربیت معلم و پروانه اشتغال تأکید دارد، در تعارض است. شکافی که  

علاوه راهکارهایی که با اصول در تعارض هستند،  میان بیش از دو سوم اصول و راهکارها وجود دارد، به

 کند. اصول در تدوین راهکارها است را تقویت می گذاران بهفرض اول که عدم التفات سیاست

بخش دیگر قابل تحلیل در این ارتباط، راهکارهای حوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی در  

، کمیّت ارتباط راهکارها و  2یک از اصول رهنامه ارتباطی ندارند. نمودارسند تحول هستند که با هیچ

ستند و به  دهد. بیش از نیمی از راهکارها به یکی از اصول، مرتبط هاصول الگوی نظری را نشان می

مؤلفه  به  مربوط  آن  کمترین  و  ارزشیابی  مؤلفه  به  مربوط  ارتباط  درصد  بیشترین  ارتباط،  لحاظ 

دهی است که راهکارهای آن، هیچ متناظری در اصول رهنامه ندارند. نتایج حاصل از این ارتباط سازمان

منظور تأمین اصولی  ا بهطرف، برخی از راهکاره  توان از چند وجه مورد تحلیل قرار داد. از یکرا می

گذاران، راهکارها را بر اساس  اند که در رهنامه وجود ندارد. این بدان معناست که سیاستشدهتدوین

اند. این مسأله از دو جنبه قابل تحلیل است؛  برخی اصولی که در مبانی نظری نیستند، تدوین کرده

ت به تدوین راهکارهایی زده باشند که طبعاً  گذاران به دلیل عدم التفات به اصول، دساول آنکه سیاست

هایی تدوین  گذاران به اصول، سیاستبا اصول، ارتباطی ندارند. دوم آنکه، با وجود التفات کامل سیاست

توان نقص را در لایه تدوین کنند که به اصول مبانی نظری، ارتباط چندانی ندارند. در این حالت، می

اقع، اگر اصول به درستی تدوین نشوند و محور خود را به صورت جامع اصول و نه راهکارها دانست. درو

شود. به بیان دیگر، اصول مبانی نظری باید  ای فراهم میو مانع پوشش ندهند، امکان بروز چنین مسأله
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های مورد نیاز یک محور را در تمامی مسیرها به صورت کلان، مشخص کنند تا این گیریکلیه جهت 

ها ارجاع شوند. در صورتی که اصول ها در همه مسائل به آنمشیکه راهکارها و خط  امکان فراهم شود

حوزه برخی  جهتدر  مسائل،  یا  بهها  یا  باشند  نداشته  را  لازم  باشند،  گیری  مسکوت  کامل  طور 

(  1ها هستند:  دستی، ناگزیر از اتخاذ یکی از این راههای پایینمشیگذاران در مقام تدوین خطسیاست

( تدوین راهکار بر اساس اصولی که در مبانی نظری،  2مشی در آن حوزه.  م تدوین راهکار و خطعد

گذاران عرصه عمل، درصدد برطرف کردن نیازهای میدان تبیین نشده است. با توجه به اینکه سیاست 

نظری  ها بر اساس برخی اصول نانوشته در مبانی  ای جز انتخاب راه دوم و تدوین سیاستهستند، چاره

تواند منجر به عدم ارتباط مؤثر میان اصول و راهکارها شود، هایی که میندارند. یکی دیگر از چالش

دامنه شمول برخی از اصول است. به بیان دیگر، برخی از اصول به قدری ضیق نوشته شده که خود،  

ها راهکار یا  ن ذیل آن ها به قدری نیست که بتواها آنراهکار یا حتی برنامه و اقدام هستند و شمولیت

سازی(  مؤلفه آماده  ۹شدن معاینات پزشکی بدو خدمت )اصل  ای تعریف کرد؛ برای نمونه، رایگانبرنامه

 آید.  یکی از مواردی است که فاقد شمولیت اصل است و صرفاً یک اقدام به حساب می

اداتی هستند که به هایی در تدوین هستند، اما راهکارها نیز واجد ایرهرچند اصول دارای ضعف 

، قابل مشاهده  3طور که در نمودارکنند. هماننوبه خود، عدم ارتباط مؤثر میان این دو را تشدید می

صورت بخشی بوده است؛ بدین معنا  های برقرارشده میان اصول و راهکارها، بهدرصد از ارتباط  60است،

راستا  ر با بخش یا تمام یک اصل، همکننده بخشی از اصل است یا بخشی از راهکاکه راهکار، تأمین

است. یک مورد ارتباط ظاهری نیز در اصل پنجم مؤلفه جذب وجود دارد که باتوجه به فقدان قرائن  

حساب آورد. نقصی که در ارتباطات بخشی  توان آن را ارتباطی در راستای بخشی از اصل بهدیگر، نمی

از با بخشی  مرتبط  راهکارها  آن است که  دارد  را محقق   وجود  آن  از  جزئی  لزوماً  اما  اصل هستند، 

عبارت دیگر، به دلیل پیچیدگی تأثیر و تأثر راهکارها بر هم، جمع میان همه راهکارهایی  کنند؛ بهنمی

بر آنکه ذیل یک اصل، تدوین اصول رهنامه نشده و روح حاکم  به تحقق هدف  ها در  شده، منجر 

ارتقا وجود دورهعنوان نراهکارها قابل مشاهده نیست. به های ضمن خدمت  مونه، در بخش حفظ و 

درنتیجه به است؛  امری طبیعی  اشاره شده،  به آن  اصول  مرتبط که در  راهکارهای  از  عنوان بخشی 

بخشی از راهکارها به بخشی از اصول، مرتبط هستند؛ اما لزوماً به این معنا نیست که راهکارها دقیقاً  

اند؛ به بیان دیگر، وجه امتیاز راهکارها در ارتباط با اصول، رش شدهها نگابر اساس اصول و برای آن 

جهت  و  تیز  مینقاط  اشاره  آن  به  اصول  که  است  بخشداری  نه  مانند  کنند،  مشترکی  و  کلی  های 

 های ضمن خدمت.  دوره

طورکلی، از تحلیل ارتباط اصول الگوی نظری در رهنامه مبانی نظری و راهکارهای سند تحول  به

طور نتیجه گرفت که ارتباط میان نظر و عمل  توان اینحوزه تربیت معلم و تأمین منابع انسانی میدر 

ها دچار انحراف شده است. درواقع ارتباطی که از مبانی فلسفی آغاز شده و در ادامه از  در برخی بخش

ی اسلامی مسیر فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران و فلسفه تربیت رسمی و عمومی در جمهور 

گذاری کلان در آموزش و پرورش تبدیل صورت راهنمای عمل سیاست ایران، گذر کرده تا در رهنامه به

گذاران در مقام  گذاری برای عمل، دچار گسست شده است؛ چراکه سیاستشود، در مرحله سیاست
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ارمشیتدوین خط ایجاد  اشاره شد، در  راهکارهای سند تحول به دلایلی که بدان  تباط مؤثر و  ها و 

شده ارتباط موثقی با  ها موفق نبودند؛ درنتیجه، راهکارهای تدوینمشیمندی میان اصول و خطنظام

توجه به تکلیف قانونی مبنی بر ترمیم اسناد تحولی آموزش و پرورش  دهند. بااصول از خود نشان نمی

های مشابهی در سایر  پژوهششود، اول،  ها، پیشنهاد میازجمله مبانی نظری، سند تحول و زیرنظام

مالی«،  حوزه  منابع  تخصیص  و  »تأمین  درسی«،  »برنامه  راهبری«،  و  »مدیریت  تحول  سند  های 

جانبه صورت همه»پژوهش و ارزشیابی« و »فضا، تجهیزات و فناوری« انجام شود تا ترمیم این سند به

ه تربیت معلم و تأمین منابع  های مختلف حوزهای چارچوب اصول در مؤلفه انجام شود. دوم، بایسته

ها به صورت جامع و مانع فراهم شود. به عبارت دیگر، اولاً تمام  انسانی احصا شود تا امکان تدوین آن 

ها، اصولی وجود داشته باشد، احصا شود ثانیاً اصولی برای  های هر مؤلفه که نیاز است برای آن بخش

ها را دربرگیرد. سوم، در ترمیم  واند راهکارها و برنامهها، تدوین شود که دارای شمولیتی باشد که بتآن 

که در حال حاضر فاقد راهکار    8شده در جدول  سند تحول، راهکارهایی در راستای اصول فهرست 

هستند، تدوین شود. چهارم، در ترمیم مبانی نظری، اصول الگوی نظری تربیت معلم و تأمین منابع  

فعلی،   راهکارهای  با  متناسب  محور انسانی  با  متناظر  لزوم،  صورت  در  و  گرفته  قرار  بازبینی  مورد 

 راهکارها، اصولی از مبانی، استخراج شود.

 

 مشارکت نویسندگان

ها، تحلیل و نگارش متن مقاله و سـایر نویسـندگان، راهبری، راهنمایی و  آوری دادهنویسـنده اول، جمع

 اند. مشاوره در انجام پژوهش را بر عهده داشته

 
 تشکر و قدردانی

ندگان مقاله، وظیفه خود می ارکتنویسـ تی نظام  دانند از تمام افراد مشـ ناد بالادسـ کننده در نگارش اسـ

 تربیت رسمی و عمومی کشور، تشکر و قدردانی به عمل آورند.

 
 تعارض منافع

 «.گونه تعارض منافع توسط نویسندگان، بیان نشده است»هیچ
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