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The purpose of this study was to explain the process and strategies of 

new teachers’ acculturation. For this purpose, the qualitative approach 

and the descriptive phenomenological method was used. Data 

collection was carried out by utilizing the semi-structured interview 

method. The participants included the new teachers who had 

completed a four-year teacher training course and had a teaching 

experience of less than five years. The sample included 15 new 

teachers who were selected purposefully, criteria-oriented, and 

regarding the theoretical saturation rule. For analyzing the collected 

data, coding and categorizing methods were utilized. Four criteria of 

credibility, transferability, dependability and confirmability were used 

to validate the findings. Findings proved that the new teachers’ 

acculturation process takes place in three steps: initial acculturation, 

specialized acculturation, and professional acculturation. Melting pot, 

assimilation, interactionism, separation, marginalization, and 

abandonment were the major strategies for new teachers’ 

acculturation. It was concluded that the major acculturation strategy 

used by schools and the educational system to adapt the new teachers 

to their culture was the “melting pot” strategy. However, the 

“interactionism” strategy was the major one used by the new teachers 

to build a connection and interaction between their cultural 

background and the cultural background of schools and the 
educational system. 
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نومعلمان انجام شد. بدین منظور  پذیریفرهنگپژوهش حاضر با هدف تبیین فرایند و راهبردهای 

ها نیز مصاحبه گردآوری داده از رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی توصیفی استفاده شد. برای

ساله ساختاریافته مورد استفاده قرار گرفت. میدان پژوهش شامل نومعلمانی بود که دوره چهارنیمه

سال سابقه تدریس داشتند. معلم را در دانشگاه فرهنگیان گذرانده و کمتر از پنجتربیت

صورت هدفمند و ند که بهنفر از نومعلمان مذکور بود 15کنندگان در پژوهش شامل  مشارکت

ها از روش کدگذاری نظری انتخاب شدند. برای تحلیل داده محور و با توجه به قاعده اشباعملاک

ها، چهار معیار برای بررسی اعتماد دادهای )باز، محوری و گزینشی( استفاده شد. مرحله سه

ها نشان داد یافتهتفاده قرار گرفت. پذیری و تأییدپذیری مورد اسانتقال، اطمینانباورپذیری، قابلیت

تخصصی و پذیری فرهنگاولیه،  پذیریفرهنگدر سه مرحله  پذیری نومعلمانفرهنگکه فرایند 

گرایی، جدایی، گیرد و کوره ذوب، همانندگردی، تعاملای انجام میحرفهپذیری فرهنگ

لمان هستند. در پایان، نومع پذیریفرهنگهای ترین راهبردنشینی و رهاشدگی مهمحاشیه

ترین راهبرد مورد استفاده توسط نومعلمان، مهم پذیریفرهنگگیری شد که در فرایند نتیجه

سو و است تا بتوانند نومعلمان را با فرهنگ خود هم« کوره ذوب»مدرسه و نظام آموزشی، راهبرد 

« گراییتعامل»مان، راهبرد ترین راهبرد مورد استفاده توسط نومعلسازگار نمایند. در مقابل، مهم

 است تا بتوانند بین پیشینه فرهنگی خود و نظام آموزشی و مدرسه اتصال و ارتباط برقرار نمایند.
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 مقدمه
توان بدون جانبه یک جامعه به نظام آموزشی آن کشور وابسته است و نمیتوسعه همهپیشرفت و 

یافتگی کشوری سخن گفت. کیفیت هر نظام برخورداری از یک نظام آموزشی مناسب، از توسعه

آموزشی نیز تحت تأثیر کیفیت معلمان آن قرار دارد و بهبود کیفیت معلمان، ضامن کیفیت نظام 

درسی و نظام آموزشی هستند و (؛ زیرا معلمان، مجریان اصلی برنامه Cheng, 2021آموزشی است )

 & Ahmadifarموفقیت یا شکست هر نظام آموزشی عمدتاً به معلمان آن بستگی دارد )

Abdolmaleki, 2023; Ghorbankhani et al, 2023; Maroofi, Mohammadpour & Haidari, 

2023; Cheng, 2021 رد معلمان بر حوزه تعلیم و تربیت و کیفیت تحصیلی تأثیر عملک(. این

های آموزشی دنیا از اهمیت در نظام ای معلمانحرفهآموزان باعث شده است تا توجه به توسعه دانش

ها و (؛ در نتیجه، بسیاری از کشورها با طراحی چارچوبHartinah et al, 2020زیادی برخوردار شود )

(. اما Hamilton ,2018اند )ای معلمان حمایت کردهاوم حرفهمد های مناسب، از توسعهمدل

ها محدود شده ها و فعالیتها، دستورالعملای معلمان تنها به ارائه استراتژیهای توسعه حرفهبرنامه

های (. در برنامهLópez & Saunders, 2020و از تجارب زیسته و دنیای معلمان جدا بوده است )

، باید به سمت فرهنگی حرکت کرد که در آن بر نقش احساسات، شور، تعهد ای معلمانتوسعه حرفه

شدن ریشه در تجارب (؛ زیرا معلمAkkerman & Meijer, 2011و شجاعت در تدریس تأکید کند )

معلم، باورها و عقاید آموزی و تجارب دوران تربیتگذشته دارد و تجارب دوران کودکی و دانش

(. در Danielewicz, 2001دهد )شدن و  نحوه تدریس تحت تأثیر قرار میمنومعلمان را در زمینه معل

عنوان یک دوره حساس و بااهمیت، تأثیر های آغازین معلمی بهشدن، سالبررسی فرایند معلم

های اولیه تدریس، انتظارات صورتی که در سالشگرفی بر کیفیت تدریس نومعلمان دارد؛ به

 ,Gratchکار سخت کرده است )جام وظایف معلمی را برای معلمان تازهواقعی از حرفه معلمی انغیر

شود های حرفه معلمی باعث می(. تعارض بین انتظارات نومعلمان از کار در مدرسه با واقعیت2001

(. این تعارضات  ,2004Friedmanروبه رو شوند )« 1شوک واقعیت»که نومعلمان با پدیده 

عنوان های تدریس را بهها اولین سالعلمان باعث شده است تا آنوجودآمده بین انتظارات نومبه

شدن غرق»عنوان سناریوی زمانی برای بقا توصیف کنند. چنانچه بسیاری از محققان از این دوران به

ای تواند باعث رشد هویت حرفهطرف میبرند؛ چرا که این تعارضات از یکنام می« 2کردنیا شنا

(. لازمه Nahal, 2010معلمی شود ) ها از حرفهگیری آنرفی دیگر، باعث کنارهنومعلمان شود و از ط

های قبل و بعد از خدمت بر یکدیگر ها و یادگیریشدن نومعلمان و تأثیر آموزشتوجه به فرایند معلم

 پذیری نومعلمان است. بررسی فرایند فرهنگ

                                                           
1. reality shock 

2. sink or swim 



 

 

 

  B. Khorram, A. Khakbaz , M.R. Yosefzade      زاده چوسریبهروز خرام، عظیمه سادات خاکباز و محمدرضا یوسف     26

 
 1403تابستان ( /  32)پیاپی  2شماره  /نهمسال  /ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 

رفه است که در آن الگوهای اصیل طپذیری اصطلاحی علمی برای نشان دادن فرایندی دوفرهنگ

شاود  هاا یاا دو گاروه، از طریاا تمااس انساانی باه اشاتراک گذاشاته  مای          فرهنگی هر یک از گروه

(2020Ballano, وقتی افراد و گروه .)طور منظم با یکادیگر تمااس و تعامال    های مختلف فرهنگی به

ها و ها دانش، مهارتن، افراد و گروهموجب آآید که بهوجود میپذیری بهداشته باشند، پدیده فرهنگ

پاذیری یاادگیری   کنناد. در واقا ، فرهناگ   های فرهنگی مرتبط با محیط جدید را کسب مای نگرش

شود عنوان نوعی سازگاری با محیط فرهنگی جدید تفسیر میطور معمول بهفرهنگ جدید است و به

(2019Jamal et al,  از نظر .)Berry (2005تازه )نگام ورود به محیط جدید با این دو مسائله  واردها ه

شوند که آیا فرهنگ و هویت گروه خود را حفظ کنناد )نگهداشات فرهنگای( یاا باا گاروه       مواجه می

واردها باه ایان دو   هایی که تازهمیزبان ارتباط و تعامل داشته باشند )تماس فرهنگی(. بر اساس پاسخ

 شود:  شناسایی میپذیری دهند، چهار استراتژی فرهنگپرسش می

الف( همانندگردی: نگهداشت فرهنگی کم و تماس فرهنگی زیاد؛ ب( جدایی: نگهداشت فرهنگی 

نشاینی:  زیاد و تماس فرهنگی کم؛ ج( تلفیا: نگهداشت فرهنگی و تماس فرهنگای زیااد؛ د( حاشایه   

 (.Sam& Berry, 2010نگهداشت فرهنگی و تماس فرهنگی کم )

هاای فرهنگای   واردها ویژگای ی، گروه میزبان باید مشخص کند که تازهپذیردر بعد دیگر فرهنگ

تاوان  بر اساس این دو بعد، می های فرهنگی باشند.خود را حفظ کنند یا به دنبال تماس با سایر گروه

 پذیری را شناسایی کرد:  چهار انتظار فرهنگ

هاای فرهنگای   بدهد و ویژگیالف( کوره ذوب: گروه میهمان باید میراث فرهنگی خود را از دست 

گروه میزبان را درونی سازد؛ ب( جداسازی: گروه میهمان نباید با گروه میزبان تعامال داشاته باشاد؛    

تواند هویت فرهنگی خود را حفظ کناد و هام باا گاروه     : گروه میهمان هم میتکثرگرایی فرهنگیج(

اند هویات فرهنگای خاود را حفاظ     تومیزبان تعامل داشته باشد؛ د( حصرگرایی: گروه میهمان نه می

 (.Berry, 2011تواند با گروه میزبان تعامل داشته باشد )کند و نه می

شوند توسط سازمان مدرسه مورد معلم اگر نومعلمانی که وارد محیط کار میدر حوزه تربیت

د توجه قرار نگیرند یا خودشان با فرهنگ مدرسه احساس بیگانگی کنند و حاضر به تعامل و ایجا

آید که در آن نومعلمان از تعامل با وجود میارتباط با فرهنگ جدید نشوند، نوعی رهاشدگی به

شوند. اگر های حمایتی محروم میهای محیط کار و سایر برنامههمکاران جدید، دریافت آموزش

ا مجبور واردها رفرهنگ حاکم بر گروه میزبان، پیشینه فرهنگی گروه میهمان را نادیده بگیرد و تازه

های فرهنگی خود را فراموش کنند، نوعی کند تا در فرهنگ جدید استحاله شوند و انگاره

پذیری، (. این فرهنگ,2014Rotar,  ; Cited in1970Bastideآید )وجود میپذیری اجباری بهفرهنگ

قادات، افتد که سازمان مدرسه و نظام آموزش و پرورش پیشینه فرهنگی، نظام اعتزمانی اتفاق می

شوند، نادیده بگیرند و تلاش های نومعلمانی را که وارد چرخه معلمی میها و دیدگاهباورها، نگرش

در ها را در فرهنگ حاکم بر مدرسه ذوب یا با فرهنگ مدرسه هماهنگ و سازگار نمایند. کنند آن
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کند و لی را تعیین میها و عادات معلمان باتجربه، تعاملات شغها، دغدغهاین فرهنگ، علایا، خواسته

پذیری، معلمان باتجربه شده است. در این نوع فرهنگخوبی تثبیت ها بهای آنالگوهای عمل حرفه

گذارند. در این کنند و در امر آموزش و تدریس تأثیر کمی بر یکدیگر میطور مستقل عمل میبه

که در کار معلمی، متخصص و ای شناسایی است: اول، معلمان باتجربهفرهنگ، سه نوع معلم قابل

دانند. مجرب هستند و تعامل با معلمان جدید یا بحث عمیا در مورد کارشان را لازم و ضروری نمی

کنند عنوان شغلی نگاه میای که از کارایی متوسطی برخوردارند و به معلمی بهدوم، معلمان باتجربه

اند و ای که از معلمی خسته شدهان باتجربهکه باید با حداقل دخالت دیگران انجام شود و سوم، معلم

پذیری دنبال گذراندن وقت خود تا بازنشستگی هستند. نکته مهم این است که در این فرهنگبه

دنبال شود؛ بنابراین، لازم است در مدارس بهنظر گرفته نمیکار جایگاه خاصی دربرای معلمان تازه

 ,Kardos & et alای ویژه نومعلمان نیز توجه نماید )شناسایی و ساخت فرهنگی باشیم که به نیازه

2001.) 

های خارجی تا حدودی پذیری نومعلمان در پژوهشنکته قابل تأمل اینجاست که موضوع فرهنگ

پذیری نومعلمان را مورد ها جام  نبوده و راهبردهای فرهنگمورد توجه گرفته است؛ اما این پژوهش

پذیری نومعلمان را مورد توجه پژوهشی فرایند فرهنگ نیز تاکنون هیچاند. در ایران غفلت قرار داده

شدن و تأثیر تجارب گوناگون را بر این روند های داخلی روند معلمقرار نداده است؛ اما برخی پژوهش

هایی از کورره من: روایت»در پژوهشی با عنوان Ghorbani (2022 )اند. مورد بررسی قرار داده

، عمل معلمی و پدیده سفرایند تدریکند که چگونه عنوان می« ن در بدو معلمیتجربیات تدریس م

مدرسه را تجربه و فهم نموده است. نتایج تحقیا از تأثیر عمیا پیشینه زیسته پژوهشگر بر 

( در 2017) Ghanbari & Almasi های تربیتی حکایت دارد.های جاری و ناکارآمد بودن نظریهکنش

« آموخته دانشگاه فرهنگیاننگاری یک دانشمردمشدن من: خودوصیفی از معلمت»عنوان پژوهشی با

معلم و مسائل آغاز عوامل مؤثر بر ورود به حرفه معلمی، مسائل آموزشی و پژوهشی دوران تربیت

 اند.و تأثیر تجارب گذشته بر روند معلمی را مورد تأکید قرار دادهکرده خدمت خود را بررسی 

et al li &Heidari Naghda (2013 )های دوران تجربه»نگارانه تحت عنوان در یک پژوهش خودمردم

های زیسته، از منظری درونی و با استفاده از تجربه« ای معلمگیری هویت حرفهتحصیل و شکل

های پژوهش، ها با توجه به یافتهکنند. آنگیری هویت معلمان را روایت میعوامل مؤثر بر شکل

شان در مدرسه، به فهم و ادراکی ایهای معلمان درباره زندگی روزانه و حرفهوایتمعتقدند که ر

گیری هویت معلمان تأثیر ها بر شکلشود؛ یعنی تجربهعمیا از چیستی تدریس و معلمی منجر می

پذیری معلمان انگلیسی قبل فرهنگ»عنوان ( در پژوهشی با2023) Zhang & Huangعمیقی دارند. 

از طریا مصاحبه با دو معلم در دوره « در طی دوره کارورزی: یک مطالعه موردی روایتیاز خدمت و 

های زیادی و سردرگمی ابهاماتکارورزی به این نتیجه رسیدند که دانشجومعلمان پیش از خدمت، 

ها هنگام تمرین معلمی با مشکلاتی در زمینه سازگاری با موقعیت جدید، کنند؛ آنرا تجربه می
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شوند. دلایل قش و هویت از دانشجومعلم به معلم و مدیریت روابط بین فردی روبه رو میتغییر ن

های نیافته و عدم همکاری کافی بین دانشگاهای توسعهاحتمالی این مشکلات هویت حرفه

عنوان ( در پژوهشی با2019) Merrem & Curtner-Smithمعلم و مدارس محلی است. تربیت

به این نتیجه رسیدند که دانشجومعلمان با باورها، « بدنی آلمانتربیتپذیری معلمان فرهنگ»

بدنی که حاصل تجارب خانوادگی، دوستان و هایی در مورد معلم تربیتها و ارزشها، نگرشدیدگاه

های دوره شوند و این تجارب، یادگیریمعلم میهای تربیتتجارب دوران مدرسه است، وارد دوره

( در پژوهشی 2017) Lacy & Guirguis-Dias دهند.شدت تحت تأثیر قرار میمعلم را بهتربیت

به این نتیجه رسیدند که معلم سال اولی « هاهای مقابله با آنهای نومعلمان و شیوهچالش»عنوان با

ممکن است استرس داشته باشد، از حمایت مناسب برخوردار نباشد و برای رسیدگی به مسائل 

های در مقابل، اجرای برنامه .آموزان خود، آمادگی لازم را نداشته باشدانشرفتاری و تحصیلی د

ها را برای ارشادگری بین معلمان جدید و باتجربه نه تنها برای معلمان مبتدی مفید است، بلکه آن

عنوان ( در پژوهشی با2005) Howeکند. ها سال اول معلمی راهنمایی میمقابله با اضطراب

به این نتیجه « نگاری تطبیقیمعلمان ژاپن: یک تحلیل انتقادی از طریا روایت قومپذیری فرهنگ»

های بیشتری برای تأمل، همکاری و رسد که معلمان ژاپن در مقایسه با معلمان کانادا فرصتمی

شده های حمایت از نومعلمان در ژاپن به بخشی از فرهنگ معلمی تبدیل مشارکت دارند و برنامه

توجه ویژه به همکاران: رویارویی معلمان جدید »عنوان در پژوهشی با Kardos & et al (2001)است. 

محور و کارمحور، فرهنگ معلمی تازهفرهنگ معلمی سابقه« ای مدارس خودهای حرفهبا فرهنگ

ترین های حاکم بر مدارس شناسایی کردند و مناسبعنوان فرهنگفرهنگ معلمی تلفیقی را به

از طریا مطالعه تاریخچه Muchmore (2001 ) کنند.رهنگ معلمی تلفیقی قلمداد میفرهنگ را ف

های تدریس یک معلم پرداخته است. نتایج نشان داد که باورهای زندگی به بررسی باورها و شیوه

آموزی و دانشگاهی دارد، معلم درباره تدریس و یادگیری، زمانی که ریشه در تجارب دوران دانش

ا است؛ اما وقتی که این باورها ریشه در تجارب زندگی شخصی معلم داشته باشند، موقتی و گذر

 دهنده جوهره شخصیتی او بوده و تغییرناپذیرند.تشکیل

شدن و تأثیر تجارب های داخلی، روند معلمبا بررسی پیشینه پژوهش مشخص شد که پژوهش

پذیری معلمان و ایند و راهبردهای فرهنگاند؛ اما فرگوناگون را بر این روند مورد بررسی قرار داده

 ,2017Ghanbari & Almasi,  ;2022Ghorbani ;)اند صورت ویژه بررسی نکردهنومعلمان را به

2013et al,  Heidari Naghdaliپذیری های خارجی هر چند که فرایند فرهنگ(؛ همچنین، پژوهش

پذیری نومعلمان غفلت به راهبردهای فرهنگ اند، اما از پرداختننومعلمان را مورد توجه قرار داده

 ,Smith, -Merrem & Curtner ;2017lacy & Guirguis, -Dias ;2023Zhang & Huangاند )ورزیده

2001Muchmore, ; 2001; Kardos & et al, 2005How,  ;2017های اساسی (. باتوجه به این ضعف

پذیری حاضر این است که فرایند فرهنگ مسئله اساسی پژوهشپذیری نومعلمان، در حوزه فرهنگ
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پذیری نومعلمان کدامند؛ لذا ترین راهبردهای فرهنگافتد و مهمنومعلمان در ایران چگونه اتفاق می

 اند از: های اساسی پژوهش حاضر عبارتپرسش

 افتد؟ پذیری نومعلمان چگونه اتفاق میفرایند فرهنگ -1

 کدامند؟ پذیری نومعلمان راهبردهای فرهنگ -2
 

 روش پژوهش 

پژوهش حاضر از نوع مطالعات کیفی است که با روش پدیدارشناسی توصیفی انجام شده است. 

های پژوهش کیفی از طریا تمرکز بر ترین روشعنوان یکی از پرکاربردپدیدارشناسی توصیفی به

ه یک پدیده از دنبال توصیف، تشخیص، درک و روشن ساختن ساختار و جوهردنیای زیسته افراد به

(. در Sinfield, Goldspink & Wilson, 2023اند )دیدگاه افرادی است که آن پدیده را تجربه کرده

های پیشین مرتبط با پدیده را این روش، محقا باید با تکیه بر اصل تقلیل، دانش، فرضیات و زمینه

ات و جوهره پدیده دست یابد ها بپردازد تا به ذها به توصیف آنجای تفسیر دادهرها ساخته و به

(Stolz, 2023هدف پژوهش حاضر نیز توصیف فرایند فرهنگ .) پذیری نومعلمان از دیدگاه خودشان

استان لرستان )شهرهای  بدون دخالت ذهنیات پژوهشگر است. میدان پژوهش، مشتمل بر نومعلمان

خاب این استان و شهرهای آباد، کوهدشت، رومشکان، الشتر و درود( است. دلیل انتپلدختر، خرم

صورت هدفمند و با روش گیری بهشده، دسترسی پژوهشگر به موارد مطالعاتی بود. نمونهبردهنام

معلم در های انتخاب نومعلمان نیز سپری کردن دوره چهارساله تربیتمحور انجام گرفت. ملاکملاک

نظری کفایت نمونه، از قاعده اشباع سال سابقه تدریس بود. برای دانشگاه فرهنگیان و کمتر از پنج

کننده سیزدهم به اشباع رسید. اما ها در مشارکتاستفاده شد که در این پژوهش، گردآوری داده

های جدید، چیزی به برای اطمینان بیشتر دو نومعلم دیگر نیز مورد مصاحبه قرار گرفتند که داده

ساختاریافته استفاده شد. سؤالات مصاحبه نیمه ها ازاطلاعات قبلی اضافه نکرد. برای گردآوری داده

ای و تجارب زیسته نومعلمان را در دو دوره پیش از خدمت و آغاز مصاحبه کیفیت زندگی حرفه

کنندگان، زمان خدمت مورد سنجش قرار دادند. بدین منظور، ابتدا از طریا هماهنگی با مشارکت

نفر( و از طریا مصاحبه حضوری  12تلفنی )مصاحبه مشخص و در فضایی آرام هم از طریا تماس 

دقیقه متغیر بود. جهت رعایت اصول  70تا  40نفر( انجام گرفت. مدت انجام مصاحبه بین  3)

ها فاش ها اطمینان داده شد که اطلاعات و هویت آنرساناخلاقی پژوهش پیش از مصاحبه به اطلاع

و قاعده کدگذاری استفاده شد و این مراحل  نخواهد شد. برای تحلیل اطلاعات از روش تحلیل محتوا

منظور پیدا نمودن درکی ها بهمشخص نمودن متون موردنظر و چندین بار مرور آن -1دنبال شد: 

ها تحت عنوان واحدهای بندی آناستخراج واحدهای معنایی و دسته -2مناسب نسبت به کل موارد؛ 

های فشرده تحت عنوان زیر طبقات و انتخاب بندی واحدخلاصه و دسته -3فشرده یا کدهای باز؛ 

مرتب نمودن زیرطبقات در قالب طبقات کمتر بر اساس مقایسه  -4ها؛ برچسب مناسبی برای آن
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های موجود در زیرطبقات و در نهایت انتخاب عنوانی مناسب که قابلیت پوشش ها و تفاوتشباهت

چهار معیار باورپذیری، قابلیت انتقال، ها، فتهطبقات حاصل شده را داشته باشد. برای تأمین اعتبار یا

پژوهشگر ها، پذیری مورد استفاده قرار گرفت. برای رسیدن به باورپذیری یافتهپذیری و تأییداطمینان

توصیفات غنی، دقیا، عمیا و اصیل و نیز محدود ها آگاهی دهد که با رسانسعی کرد به اطلاع

عما و گستره تجارب خود را مورد توجه قرار دهند. علاو بر نشدن به زمان، مکان یا رویداد خاص 

هایی از تحلیل را مجدداً کدگذاری کنند تا پژوهشگر بخشاین، از دو متخصص دیگر خواسته شد تا 

درصد بین کدگذاران،  90ها آگاهی یابد که با توافا از روند کدگذاری و عدم سوگیری در تحلیل

ید. برای تأمین قابلیت انتقال، محقا، توصیف دقیقی از جمعیت مورد ها تأیید گردثبات نسبی یافته

شده و های نگارشچندین بار بین مصاحبهمطالعه و مناطا جغرافیایی پژوهش ارائه داد؛ همچنین، 

مقولات مستخرج رفت و برگشت کرد؛ به علاوه، از ناظر بیرونی که دو نومعلم دوره ابتدایی و آشنا به 

گویی و ها و ارزیابی صداقت، اصالت، گزیدهبودند، جهت خواندن روایتروش پژوهش کیفی 

محقا آگاهانه تلاش کرد تا به جای ها، پذیری یافتهبرای تأیید ها استفاده شد.پذیری آناطمینان

کنندگان برای روشن کردن تعاریف و کلمات، به ها، با درخواست از شرکتهدایت سوگیرانه مصاحبه

ها قرار گرفتند و صحت این رسانمقولات نهایی در اختیار اطلاع همین دلیلبیفزاید؛ بهعینیت نتایج 

 ها تأیید شد.ها از سوی آنمقوله

 کنندگان در پژوهشهای فردی مشارکت( ویژگی1جدول )

 نوع دیپلم سابقه تدریس جنسیت کد مشارکت کننده

 علوم انسانی سال 2 زن 1

 علوم تجربی سال 2 زن 2

 علوم تجربی سال3 نز 3

 علوم تجربی سال 1 زن 4

 علوم انسانی سال 2 زن 5

 علوم تجربی سال 3 زن 6

 ریاضی فیزیک سال 3 زن 7

 علوم تجربی سال 3 زن 8

 علوم تجربی سال 3 مرد 9

 علوم انسانی سال 3 مرد 10

 علوم تجربی سال 2 مرد 11

 علوم تجربی سال 3 مرد 12

 ربیعلوم تج سال 2 مرد 13

 علوم تجربی سال 3 مرد 14

 علوم تجربی سال 1 مرد 15
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 هایافته

 های سؤال اول پژوهشیافته

های با توجه به یافتهپرداخته است که پذیری نومعلمان پرسش اول پژوهش به تبیین فرایند فرهنگ

 یپذیراولیه، فرهنگ پذیریپذیری نومعلمان در سه مرحله فرهنگفرایند فرهنگ( 2جدول )

 د.دپیونوقوع میای بهحرفه پذیریتخصصی و فرهنگ

 پذیری نومعلمان( کدگذاری فرایند فرهنگ2جدول )

 کدهای گزینشی کدهای محوری کدهای باز 

بودن اعضای خانواده و تجارب حاصل از تعامل و معلم
حمایت خانواده و تأثیر خانواده در انتخاب  -هامشاهده آن

 معلمی.

  خانوادگیتجارب 
 
 
 پذیریفرهنگ

 اولیه
تجارب حاصل از مشاهده معلمان  -تجارب نزدیک به معلمی

 در مدرسه.
 آموزیتجارب دانش

تصویر و انعکاس  -مشاهده اخلاق و رفتار معلمان در جامعه
 ها.معلمان در رسانه

 تجارب اجتماعی

دانش  -دانش فناورانه -دانش پداگوژی -دانش محتوایی
 تربیتی.

  انش معلمیاکتساب د
 
 
 
 
 
 
پذیری فرهنگ

 تخصصی

رعایت اصول اخلاق  -کارگیری انواع روش تدریسبه
 -های نوین در تدریسکارگیری فناوریبه -ایحرفه

 گری.تأمل -پژوهشگری

های اکتساب مهارت
 معلمی

تمایل به انجام وظایف معلمی،  -شدهپذیرش وظایف تعیین
دیدگاه  -قادپذیریظرفیت انت -بدون وجود سیستم نظارتی
 مثبت نسبت به حرفه معلمی.

ساخت نگرش 
 ایحرفه

عواطف و احساسات مؤثر در  -پوشش و آراستگی ظاهری
 -های فردیمهارت -های شخصیتیصفات و تیپ -معلمی
 عاملیت معلم. -انضباط شخصی -های یادگیریسبک

های آگاهی از ویژگی
فردی و شخصیتی 
 مؤثر بر معلمی

امکانات  -هی و آشناسازی اولیه توسط مدیرجلسات توجی
محیط عاطفی و حمایتی  -بافت فرهنگی مدرسه -مدرسه
 شرایط کلاس. -مدرسه

آشنایی با فرهنگ 
 حاکم بر مدرسه

 
 
 
 
پذیری فرهنگ
 ایحرفه

میزان حمایت معلمان  -های ضمن خدمتشرکت در دوره
ت شرک -های آموزشیآشنایی با طرح -سابقه از نومعلمانبا

 در جوام  حضوری و مجازی.

های آشنایی با برنامه
 ایتوسعه حرفه

شکاف میان  -میزان استقلال معلم -قوانین اداری و آموزشی
 های محیط کار.های دانشگاه فرهنگیان با واقعیتآموزش

رویارویی با 
 های آموزشیواقعیت
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 اولیهپذیری فرهنگ

های مرتبط با معلمی است که لیه شامل تمام یادگیریاوپذیری شوندگان، فرهنگاز نظر مصاحبه

اند؛ زیرا نومعلمان از دوران کودکی تا قبل از ورود به دانشگاه از طریا مناب  مختلف کسب کرده

آموزی و تحصیل واسطه دوران دانشهای است که داوطلبان ورود به آن بمعلمی تنها حرفه

اند. چنانچه نومعلم درباره آن دست پیدا کرده هی نسبیساله در مدارس به یک برداشت و آگادوازده

کند؛ اینکه از دوران آموزی  را یادآوری میمعلمی شغلی است که دوران دانش»گوید: می 10شماره 

ایم. الان از هر کسی، ها چه چیزهایی یادگرفتهایم و از آنابتدایی تا دبیرستان چه معلمانی داشته

اند، بپرسیم که معلمی چه و چگونه است، در مورد آن ل در مدرسه بودهساحتی کسانی که فقط چند

اند. اما کردن را تجربه کردهگویند؛ چون از نزدیک، معلم و شیوه معلمیسری اطلاعات به ما مییک

ای بوده و معلمان، مدیران ، در چه مدرسه، کجا درس خواندهسال درس خواندهتوجه به اینکه چندبا

ها اند، ممکن است تجارب مربوط به مدرسه و معلمی آنها رفتار کردهمدارس چگونه با آن و معاونین

 «.با بقیه فرق داشته باشد

 تخصصی پذیریفرهنگ

شود و معلم شروع میتخصصی با حضور نوآموزان در دوره تربیتپذیری از نظر نومعلمان، فرهنگ

های ه یادگیرندگان، محتوا، تدریس، اصول و چالشواسطه حضور در این دوره، دانش لازم درباربه

با ورود به دانشگاه فرهنگیان، زندگی »گوید: می 1گیرند. چنانچه نومعلم شماره معلمی را فرا می

آموزان، کتب جدیدی برای من شروع شد؛ چون در طول این دوره خیلی چیزها در مورد دانش

نوعی شخصیت خواندم، بهن دانشگاه درس میکه در ایدرسی و اصول معلمی یاد گرفتم. همین

شد تا رفتار، حرکات و اخلاقم رنگ و بوی معلمی کرد و این باعث میمعلمی را به من القا می

 «.بگیرند

 حرفه ایپذیری فرهنگ

شود ای با ورود نومعلمان به محیط کار شروع میحرفه پذیریهای پژوهش نشان داد که فرهنگیافته

آورند و خود را با دست میهای حاکم بر محیط کار را بهها و هنجارومعلمان ارزشو در طی آن ن

وقتی دانشجومعلم »گوید: می 11کنند. چنانچه معلم مجرب شماره فرهنگ مدرسه هماهنگ می

تواند گیرد و هر کاری هم که انجام دهد، نمیتأثیر محیط آن قرار میشود، تحتوارد محیط کار می

این تأثیر دور کند. پس کار خوب این است که مدارس ما فرهنگ خوبی داشته باشند تا  خودش را از

معلمان جدید با فرهنگ معلمی خوبی آشنا شوند. چون اگر فرهنگ مدرسه و همکاران خوب نباشد، 

 «.کنندسمت همان فرهنگ بد حرکت میکم بهنومعلمان کم

 های سؤال دوم پژوهش یافته

پذیری نومعلمان پرداخته است که این راهبردها در تبیین راهبردهای فرهنگپرسش دوم پژوهش به 

 اند.( ارائه شده3جدول )
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 پذیری نومعلمان( کدگذاری راهبردهای فرهنگ3جدول )

 کدهای باز
کدهای 

 محوری

کدهای 

 گزینشی

 -تأکید مدارس بر پیشینه فرهنگی خود -نظام آموزشی متمرکز

نش و مهارت موردنیاز سازمان ترغیب نومعلمان برای کسب دا

وادار کردن نومعلمان به پیروی و رعایت قوانین و  -مدرسه

توجهی مدارس به پیشینه فرهنگی بی -هنجارهای مدرسه

 نومعلمان.

 

 

 کوره ذوب

 

 

 

 

 

 

 

 
 

راهبردهای 

 پذیریفرهنگ

توجهی بی -فقدان عاملیت و کنشگری نومعلمان در محیط کار

تمایل نومعلمان برای  -نگی خویشنومعلمان به پیشینه فره

 فاصله میان نظر و عمل. -پذیرش فرهنگ آموزشی مدارس

 همانندگردی

تأثیر  -توجه مدارس و نومعلمان به پیشینه فرهنگی یکدیگر

تمایل نومعلمان و  -متقابل نومعلمان و فرهنگ مدرسه بر یکدیگر

 اعضای مدرسه برای تعامل با یکدیگر.

 

 گراییتعامل

مطلوب  -گی افراطی نومعلمان به پیشینه فرهنگی خودوابست

تمایل افراطی  -نبودن فرهنگ آموزشی مدارس برای نومعلمان

احساس خطر مدارس  -مدارس برای حفظ پیشینه فرهنگی خود

 از تغییر فرهنگ آموزشی خود به خاطر ورود نومعلمان.

 

 

 جدایی

وجود در مشکلات گوناگون م -عدم عشا و علاقه به حرفه معلمی

نمایش تصویر  -فقدان جذابیت حرفه معلمی -حرفه معلمی

 نادرست از معلمی توسط همکاران.

 

 نشینیحاشیه

های پیش از اکتفا و اعتماد نظام آموزشی و مدارس به آموزش

ای از نومعلمان های حمایت حرفهفقدان برنامه -خدمت نومعلمان

نامطلوب بودن فرهنگ آموزشی حاکم بر  -در سطح کلان و خرد

 ضعف و ناتوانی مدیران مدارس. -مدارس

 

 رهاشدگی

 

 راهبرد کوره ذوب 

ترین راهبرد مورد استفاده توسط گروه میزبان برد کوره ذوب، مهمهای پژوهش، راهمطابا یافته

واسطه این راهبرد، نظام آموزشی و مدارس به اهداف و )نظام آموزشی و مدارس( است؛ زیرا به

سو و سازگار کنند و نومعلمان را با فرهنگ خود همهای موردنظر خود دست پیدا میخواسته

صورت جداگانه استفاده از این ام آموزشی و مدارس هر کدام بهنمایند. از نظر نومعلمان، نظمی
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اند. از نظر نومعلمان، نظام آموزشیِ پذیری را در مدارس ایران مورد حمایت قرار دادهراهبرد فرهنگ

شده برای معلمان، حاکی از تمایل نظام آموزشی برای های از پیش تعیینمتمرکز و تعیین چارچوب

گوید: می 8ا اهداف مورد نظر خود است. در همین رابطه، نومعلم شماره سو کردن معلمان بهم

های مختلف و ها، بخشنامهبندی کتابوقتی حجم کتاب، محتوای کتاب، ساعات تدریس، بودجه»

کند، مسلم است که نظام آموزشی دوست کلی امور دیگر را خود نظام آموزشی برای معلم تعیین می

ف آن سازمان پیش بروند. من کاری با خوب یا بد بودن این قضیه ندارم؛ دارد که معلمان طبا اهدا

ولی همه این موارد دلیل برای این است که نظام آموزشی بر معلمان سلطه دارد و از همه توانش 

از طرف دیگر، نومعلمان معتقدند که «. کندهای خودش استفاده میبرای سازگاری معلمان با خواسته

ها، اهداف و کنند که از طرق مختلف نومعلمان را با خواستهریت مدیر تلاش میخود مدارس با محو

ام که به مدیر داشته»گوید: می 4سو نمایند. در همین راستا، نومعلم شماره انتظارات مدرسه هم

های مدرسه و بخشنامه عمل نکنند یا کرد که اگر طبا خواستهدفعات مختلف معلمان را تهدید می

ها کم خواهد شد یا گیرند، ارزشیابی سالانه آندیر هماهنگ نباشند در اختیار اداره قرار میبا خودِ م

کند تا از آمدن او به مدرسه خود، شود که این معلم، خوب عمل نمیبه بقیه مدیران اطلاع داده می

 «. اجتناب ورزند

 راهبرد همانندگردی

همان )نومعلمان( و زمانی مورد استفاده قرار های پژوهش، این راهبرد توسط گروه میمطابا یافته

شدن با نظام آموزشی دنبال یکیتفاوت و بهگیرد که نومعلمان نسبت به پیشینه فرهنگی خود بیمی

پذیری را در و فرهنگ مدارس باشند. از نظر نومعلمان، دو عامل اساسی، ظهور این راهبرد فرهنگ

گری و عاملیت نومعلمان است. در بعضی عدم کنش مدارس ایران تشدید کرده است. عامل نخست،

شوند از قدرت و توان تآثیرگذاری مطلوب بر جوّ و شرایط مواق  نومعلمانی که وارد مدارس می

باشند در خدمت مدارس های آموزشی که فاقد اختیار میسان رُباتمدرسه برخوردار نیستند و به

گوید: می 5رس را اجرا و عملی نمایند. نومعلم شماره ها و انتظارات مداگیرند تا خواستهقرار می

گوییم چون کنیم و میبعضی از ما نومعلمان خودمان را از قبل تسلیم مدرسه و شرایطش می»

دهم یا چون مدیر مدرسه امکانات ندارد، من هم تدریسم را طبا همین شرایط مدرسه انجام می

روم. معلمانی که این ویژگی را دارند اگر ونه پیش میگگونه پیش بروم، من هم همینگفته است، این

ای شوند که فرهنگ آموزشی نامطلوبی داشته باشد، همان فرهنگ نامطلوب را ادامه وارد مدرسه

بودن  عامل دوم، متفاوت«. دهنددهند و هیچ تلاشی برای بهبود و تغییر آن فرهنگ انجام نمیمی

فاصله میان »ای های محیط کار است که با اصطلاح کلیشهتمعلم با واقعیهای دوره تربیتآموزش

گوید: می 1کند. در همین راستا، نومعلم شماره تازی میدر حوزه تربیت معلم یکه« نظر و عمل

ای قابل بینی که بیشتر مواردی که در دانشگاه فرهنگیان خواندهشوی و میوقتی وارد مدرسه می»

آموزان زیاد های کوچک و دانشی. مدارس فاقد امکانات با کلاساجرا نیست، مجبوری مثل بقیه شو
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شوند که منِ نومعلم بگویم وقتی که ای که فقط به فکر بخشنامه هستند، باعث مییا مدیر و اداره

کردن مدارس هستند، منم مثل  چنین است و همه ارکان نظام آموزشی فقط به فکر ادارهشرایط این

گذارم و طبا شرایط و امکانات مدرسه تدریسم اندم و یادگرفتم را کنار میشوم و هر چی خوبقیه می

 «. دهمرا انجام می

 راهبرد تعامل گرایی

ترین راهبرد مورد استفاده توسط گروه میهمان های پژوهش نشان داد که این راهبرد، مهمیافته

ترام به پیشینه فرهنگی خود از گیری از این راهبرد، ضمن اح)نومعلمان( است. زیرا نومعلمان با بهره

پیشینه فرهنگی گروه میزبان نیز استقبال و استفاده کرده و از طریا تعامل و تبادل مداوم با فرهنگ 

مانند همه من هم به»گوید: می 9دهند. نومعلم شماره میزبان، فرهنگ معلمی خویش را ارتقا می

دارم از تجارب همکاران و از فرهنگی که  شوند، دوستمعلمان دیگری که وارد آموزش و پرورش می

های قبلی خودم، چیزهای جدیدتر و در مدرسه هست، نهایت استفاده را ببرم تا به داشته

سمت معلمان باتجربه بروند و از نظرم باید خود نومعلمان با اشتیاق به تری اضافه کنم. بهملموس

والدین و خیلی چیزهای دیگر سؤال بپرسند؛ نه  ها در مورد جَوّ مدرسه، نحوه برخورد با همکارن،آن

چیز تمام بدانند و بگویند معلمی همین چیزی هست که در دانشگاه یاد اینکه خودشان را همه

از نظر نومعلمان، همین راهبرد از سوی مدارس و نظام آموزشی نیز بعضی مواق  مورد «. گرفتیم

کاری با آموزش و پرورش ندارم، »گوید: می 12ه صورتی که نومعلم شمارگیرد. بهاستفاده قرار می

بینیم که بعضی مدارس و بعضی مدیران به نومعلمان کنیم، میولی وقتی با سایر همکاران بحث می

اند و ها در دانشگاه فرهنگیان یاد گرفتهکنند از دانش و مهارتی که آنگذارند و تلاش میاحترام می

 «. و به بقیه همکاران هم انتقال دهند نسبتاً جدید هستند، استفاده کنند

 راهبرد جدایی

های پژوهش، این راهبرد بعضی مواق  توسط گروه میهمان و بعضی مواق  توسط گروه مطابا یافته

شود. در این راهبرد، گروه میزبان و میهمان از تعامل با یکدیگر اجتناب کار گرفته میمیزبان به

کنند حدی نامطلوب است که گروه میهمان تلاش میه میزبان بهورزند. گاهی اوقات، فرهنگ گرومی

حال عناصر  بودن فرار کنند و در عینخود را از فرهنگ گروه میزبان دور نمایند تا از حالت گیرنده

گوید: می 15فرهنگی خود را به گروه میزبان تحمیل نمایند. در همین راستا، نومعلم شماره 

ای که اولین کسانی گونهدر و پیکر بود، بهارد آن شدم یک مدرسه بی ای که من سال اول ومدرسه»

آمدند یا با روز درمیان یا دیر میکردند، خود مدیر و معاونین مدرسه بودند. یککه نظم را رعایت نمی

بار جلسه شورای معلمان تشکیل شد. خود  کردند. در کل سال، فقط دوهماهنگی هم غیبت می

کار وجود ندارد، ما این کارها را انجام عنوان طرح درس و پوشهاینجا چیزی به گفتندمعلمان می

همین ندادیم، تو هم انجام نده. در کل، هیچ نظم و برنامه خاصی در این مدرسه وجود نداشت. به

ها یاد خاطر، من خودم را درگیر این مدرسه و معلمانش نکردم؛ چه برسد به اینکه بخواهم از آن
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از طرف دیگر، گاهی گروه میزبان تمایلی برای ورود افراد جدید به گروه خود ندارند و سعی «. بگیرم

ها باشند. در همین زمینه، کنند افرادی را وارد گروه خود کنند که دارای شباهت فرهنگی با آنمی

و گفت ای را به من معرفی کرد سال اول، اداره آموزش و پرورش، مدرسه»گوید: می 2نومعلم شماره 

آنجا برو و خودت را به مدیر معرفی کن. وقتی رفتم، خود مدیر خیلی رُک و پوست کنده گفت: من 

گیرم. چون معلمان اینجا همه سابقه خدمت زیادی دارند و گفتند نومعلم نگیرم، من هم نومعلم نمی

 «. دیگری رفتمها را ناراحت کنم. برای همین، من را قبول نکرد و من هم به مدرسه خواهم آننمی

 نشینیراهبرد حاشیه

گیرد. ندرت توسط گروه میهمان مورد استفاده قرار میهای پژوهش نشان داد که این راهبرد بهیافته

ای برای ماندن در حرفه خود ندارند. این راهبرد، زمانی در این راهبرد، گروه میهمان تمایل و انگیزه

ها از روی علاقه و انگیزه درونی وارد حرفه معلمی د که آنگیرتوسط نومعلمان مورد استفاده قرار می

 10صورتی که نومعلم شماره نشده باشند و در آغاز خدمت در تلاش برای ترک این حرفه باشند. به

های خوب کشور شوم؛ ولی خواستم وارد رشته مهندسی در یکی از دانشگاهمن می»گوید: می

سربازی نروم، وارد دانشگاه فرهنگیان شدم.  یاورم و برای اینکهمتأسفانه نتوانستم رتبه مناسبی رو ب

های الان نیز منتظرم که تعهد خدمتم تمام شود و از معلمی خارج شوم. برای همین، زیاد به برنامه

از طرفی دیگر، بعضی از معلمان «. کنممعلمی و اینکه بخواهم یک معلم عالی شوم، توجه نمی

دنبال ترک یا خروج زودهنگام از این حرفه هستند و نومعلمان را به تلف بهباسابقه نیز به دلایل مخ

سالی که در این چند»گوید: می 3کنند. در همین رابطه، نومعلم شماره ترک این حرفه ترغیب می

گفتند، شما چرا معلم شدید؟ مگر اوضاع ما معلمان را ام که میای را دیدهمعلم بودم، معلمان باسابقه

 «. تر از معلمی انصراف دهیدینید؟ یا به فکر شغل دوم باشید یا سری بنمی

 راهبرد رهاشدگی

گیرد. در این راهبرد، های پژوهش این راهبرد توسطه گروه میزبان مورد استفاده قرار میمطابا یافته

پذیری گروه میهمان ندارد. در حوزه گروه میزبان طرح و برنامه خاصی برای حمایت و فرهنگ

شود که مدارس و نظام آموزشی نومعلمان را به حال موزش و پرورش این راهبرد زمانی مشاهده میآ

کنند. در همین های پیش از خدمت نومعلمان بسنده و اعتماد میسازند و به آموزشخود رها می

، صورت کلی نگاه کنیم، خود آموزش و پرورشاگر بخواهیم به»گوید: می 14راستا، نومعلم شماره 

ام که برنامه خاصی برای ای برای نومعلمان ندارد. من که در این چند سال ندیدههیچ برنامه

کنند تا نومعلمان، روش تدریس فلان کتاب را اوقات کارگاهی را برگزار مینومعلمان اجرا شود. گاهی

کات کلی را در سری نآید و یکها یک معلم باسابقه مییاد بگیرند. در بیشتر مواق  در این کارگاه

صورت سخنرانی نه اینکه بگویم، مدرس کارگاه، هم به شود. آنگوید و کارگاه تمام میمورد کتاب می

گوید. مدارس که دیگر هیچ؛ نومعلم و معلم باتجربه تفاوت کند یا چیز جدیدی میالقمر میشا

های بهتر و قه کلاسشوند. تازه، معلمان باسابخاصی با هم ندارند. همه به یک چشم نگاه می
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شود. در کل، های بدتر به نومعلمان واگذار میکنند و کلاسدردسرتر را انتخاب میآموزان بیدانش

 «. شوی، تنها هستی و خودت باید گلیم خودت را از آب بیرون بکشیوقتی وارد مدرسه می
 

 گیریبحث و نتیجه

های درس و علمان به مدارس و کلاسپذیری نومعلمان در قالب ورود دانشجومفرایند فرهنگ 

های پیش از خدمت به حرفه تدریس است. شدن گذار از آموزشافتد. در واق ، معلممدرسه اتفاق می

آموزی و تحصیل نومعلمان در شدن باید به دوران دانشفرایند معلم دهد که دراین گذار نشان می

ای که نومعلم پذیری تخصصی( و دورهگمعلم )فرهنپذیری اولیه(، دوره تربیتمدرسه )فرهنگ

پذیری کند )فرهنگصورت واقعی شروع میهای درس بهای خود را در مدرسه و کلاسزندگی حرفه

هاست های این دورهای(، توجه ویژه داشت؛ زیرا در گذر از این سه دوره و تحت تأثیر یادگیریحرفه

پذیری سمت از پژوهش که ناظر بر فرایند فرهنگهای این قپیوندد. یافتهوقوع میشدن بهکه معلم

پذیری های آغازین تدریس و توالی فرایند فرهنگنومعلمان است، بر اهمیت و حساسیت سال

 ,Dias2022Ghorbani,  ;2023Zhang & Huang ;-های )نتایج پژوهش نومعلمان دلالت دارد که با

 Smith, 2017;-Merrem & CurtnerGhanbari & Almasi, 2017;  lacy & Guirguis, 2017;

2001; Muchmore, 2013et al,  Heidari Naghdaliها نیز نشان سو است؛ زیرا این پژوهش( هم

های تدریس است و نومعلمان با های آغازین دشوارترین سالشدن، سالدادند که در فرایند معلم

گذار هستند و گذشته بسیار تأثیر شوند. همچنین، در این فرایند تجاربمشکلات متعددی مواجه می

صورتی که دهد؛ بهشدت تحت تأثیر قرار میهای مرحله بعدی را بههای هر مرحله، یادگیرییادگیری

های دوره قبلی مغایرت داشته باشند، مقاومت افراد را های دوره جدید با یادگیریاگر آموزش

های این افتد. همچنین، یافتهختی اتفاق میسهای جدید به همراه خواهد داشت و پذیرش آموزشبه

ای از نومعلمان حکایت داشت رسمی حمایت حرفههای رسمی و غیرقسمت از ضرورت وجود برنامه

( که بر ضرورت همکاری و Dias-Lacy & Guirguis, 2017; How, 2005های )که با نتایج پژوهش

 و است. سحمایت معلمان باتجربه از نومعلمان تأکید داشت، هم

های پژوهش، با توجه به حساسیت و دغدغه نومعلمان و نظام آموزشی نسبت به مطابا یافته

 ( به1پذیری را به مانند شکل )ترین راهبردهای فرهنگتوان مهمپذیری نومعلمان، میپدیده فرهنگ

 نمایش گذاشت.
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پذیری هنگپذیری بر اساس پاسخ به دو پرسش اساسی فر( راهبردهای فرهنگ1شکل )

 (های پژوهش)منبع: یافته

پذیری خود حساس باشند و این حساسیت از ( اگر نومعلمان نسبت به فرهنگ1مطابا شکل )

پذیری کوره ذوب و طرف نظام آموزشی و مدرسه نیز مورد توجه قرار گیرد، دو راهبرد فرهنگ

پذیری خود مان نسبت به فرهنگافتد. در راهبرد کوره ذوب، هر چند که نومعلگرایی اتفاق میتعامل

حدی قدرتمند هستند که نومعلمان حساس هستند، ولی فرهنگ حاکم بر نظام آموزشی و مدارس به

کنند و اجازه تأثیرگذاری پیشینه فرهنگی نومعلمان بر نظام آموزشی و را در خود استحاله می

وه از پیشینه فرهنگی یکدیگر گرایی، هر دو گردهند. در مقابل، در راهبرد تعاملمدارس را نمی

نمایند. اگر نومعلمان نسبت به استقبال کرده و یک تعامل سازنده را با همدیگر ایجاد می

پذیری و پیشینه فرهنگی خود حساس نباشند به راهبرد همانندگردی متوسل شده و در فرهنگ

اگر نومعلمان نسبت به گیرند. همچنین، شدن با نظام آموزشی و فرهنگ مدارس قرار میسومسیر هم

پذیری خود حساس بوده، ولی نظام آموزشی و مدارس این حساسیت را از خود نشان ندهند، فرهنگ

پیوندد. در راهبرد جدایی، نومعلمان و نظام وقوع میپذیری جدایی و رهاسازی بهدو راهبرد فرهنگ

ر تعامل سازنده برقرار دلیل حساسیت شدید نسبت به پیشینه فرهنگی خود با همدیگآموزشی به

پذیری گیرند. در راهبرد رهاسازی با اینکه نومعلمان نسبت فرهنگکنند و از یکدیگر فاصله مینمی

پذیری خود حساس هستند، ولی نظام آموزشی و مدرسه هیچ طرح و برنامه خاصی برای فرهنگ

وند. در پایان، اگر هم شحال خود رها می بینند و نومعلمان در مدارس بهنومعلمان تدارک نمی

پذیری نومعلمان حساس نباشند، راهبرد نومعلمان و هم نظام آموزشی و مدارس نسبت به فرهنگ

کند که در آن هر دو گروه، تمایلی برای ماندن نومعلمان در حرفه نشینی ظهور و بروز پیدا میحاشیه

 معلمی ندارند. 

پذیری زمانی است که پیشینه برد فرهنگدهد که بهترین راه( نشان می1های جدول )یافته

فرهنگی گروه میهمان توسط گروه میزبان پذیرفته شود و گروه میهمان نیز در جست و جوی 

برقراری ارتباط با فرهنگ گروه میزبان باشد. در این استراتژی، افراد به حفظ فرهنگ اصیل خود 

ای از همبستگی کنند، در نتیجه، درجهار میهای دیگر نیز ارتباط و تعامل برقرعلاقه دارند و با گروه
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گردی، (. نیازهای ویژه نومعلمان در راهبرد ذوب، همانندBerry, 2005شود )فرهنگی ایجاد می

شود. بنابراین، بهترین راهبرد نشینی و رهاشدگی شناسایی و برطرف نمیجدایی، حاشیه

نماید همکاران تعامل و ارتباط برقرار می پذیری راهبرد تعاملی است که بین نومعلمان و سایرفرهنگ

(Kardos & et al, 2001.) 

پذیری نومعلمان به تجارب شود در فرایند فرهنگبا توجه به پژوهش حاضر، توصیه می 

صورت یکسان توجه کار بهآموزی، تجارب دوران دانشگاه فرهنگیان و محیطخانوادگی و دوران دانش

افتد؛ بلکه معلم اتفاق نمیهای دوره تربیتباره و تنها از طریا آموزشکشدن یشود؛ زیرا فرایند معلم

های شدن ریشه در تجارب این سه دوره دارد. با توجه به حساسیت و مسائل گوناگون سالمعلم

شود که دوران نومعلمی همتراز با دوران قبل از خدمت و حین خدمت آغازین تدریس پیشنهاد می

ا مورد توجه قرار گیرد تا هم از نومعلمان حمایت کافی به عمل آید و هم عنوان یک دوره مجزبه

ها شناسایی شود. با توجه به پذیری نومعلمان و نقاط قوت و ضعف آنترین راهبردهای فرهنگمهم

نظام آموزشی و مدارس در فرایند شود پذیری نومعلمان پیشنهاد میراهبردهای فرهنگ

گی نومعلمان احترام بگذارند و در صورت مناسب بودن این پیشینه پذیری به پیشینه فرهنفرهنگ

کار بودن، نومعلمان صرف تازهفرهنگی، از آن، جهت اعتلای محیط جدید استفاده کنند؛ نه اینکه به

ها استفاده نکنند؛ همچنین، از آنجایی که در فرایند های آنرا به حاشیه برانند و از توانایی

ای برخوردار است، ن عاملیت دانشجومعلمان و نومعلمان از اهمیت ویژهپذیری نومعلمافرهنگ

های دوره تربیت معلم بر کنشگری و عاملیت نومعلمان توجه ویژه نمایند؛ شود که برنامهپیشنهاد می

گری برخوردار نباشند در فرهنگ نامطلوب مدارس زیرا اگر نومعلمان از عاملیت، کنشگری و تأمل

 شوند. یم ذوب و استحاله
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