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 چکيده

عنوا به  که انگیزه،  است  عاملی  مهمترین  انسان،  محرک  موتور  ن 
می  آن  حمایتشناسایی  شناسایی،  در  توسعه  تواند  نیروی ،  هدایت  و 

عنوان  کند. اهمیت انگیزش شغلی برای معلمان به   انسانی، ایفای نقش 
سازان آینده، از  ترین رسته شغلی در جامعه و انسان ترین و مهمشریف 

ع از  کافی  شناخت  فقدان  و  سو  انگیزشیک  ارتقای  بر  مؤثر  و   وامل 
ها از سوی دیگر، مسئله اصلی پژوهش حاضر به شمار  شغلی آن   توسعه

رود. بنابراین، پژوهش حاضر با هدف بررسی میزان انگیزش معلمان  می 
معلمان   با  مقایسه  در  و  موسیان  منطقه  پایه  ابتدایی چند  مدارس  در 

شان انجام شده ایهحرف  توسعهو  مقطع متوسطه و رابطه آن با عملکرد  
محقق پرسشنامه  از  استفاده  با  منظور  بدین  روایی  است.  که  ساخته 

به  و تأیید شد،  از طریق تحلیل عاملی تأییدی مورد بررسی   سازه آن 
بین   از  نهایت،  در  و  شد  پرداخته  معلمان  پرسشنامه    400سرشماری 

قرار    310شده  توزیع تحلیل  مبنای  و  شد  داده  برگشت  پرسشنامه 
مدارس گرف در  معلمان هم  اکثر  در  انگیزه شغلی،  داد  نشان  نتایج  ت. 

ابتدایی چندپایه و هم متوسطه ناچیز و پایین است. بررسی روابط بین 
و  شغلی  انگیزه  جمعیت   عوامل  جنسیت، متغیرهای  نظیر  شناختی 

مدرک تحصیلی و سابقه تدریس، نشان از نبود رابطه معنادار بین این 
بنابر  است.  ناکافی متغیرها  معلمان  این،  اکثر  در  شغلی،  انگیزه  بودن 

مدارک   سطوح  انواع  با  متوسطه  همچنین  و  ابتدایی  چندپایه  مدارس 
 شود. ها و مقاطع متفاوت شغلی مشاهده می تحصیلی، جنسیت، سابقه 

 

کليدی:واژه عملکرد   های  پرورش،  و  آموزش  شغلی،  انگیزش 
 شغلی، معلمان.
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Abstract 
Motivation is the main driving factor for human 
motivation that can play a role in identifying, supporting, 
growing, developing and directing human power. The 
most important job for teachers as Sharif, the most 
important job in the society and human builders of the 
future, on the one hand, and the lack of sufficient 
knowledge of research factors to promote their motivation 
and career development, on the other hand, is the main 
issue of the present issue. The present study was 
conducted with the aim of investigating the level of 
motivation of teachers in multi-grade elementary schools 
in Musian region and comparing it with secondary level 
teachers and its relationship with their performance and 
professional development. For this purpose, using a 
researcher-made questionnaire, whose construct validity 
was checked and confirmed through confirmatory factor 
analysis, a census of teachers was conducted, and finally, 
out of 400 distributed questionnaires, 310 questionnaires 
were returned and became the basis of the analysis. The 
results showed that job motivation is insignificant and low 
in the majority of teachers in both primary and secondary 
schools. Examining the relationship between job 
motivation factors and demographic variables such as 
gender, educational qualification and teaching experience 
shows that there is no significant relationship between 
these variables. Therefore, the inadequacy of career 
motivation is observed in the majority of primary and 
secondary school teachers with various levels of 
educational qualifications, gender, backgrounds and 
different career stages. 

 

Keywords Education, Job motivation, Job 

performance, Teachers. 

   
ریزی آموزشی دانشگاه تهران، آموزگار دبستان رودکی،  برنامه  کارشناسی ارشد   .1

 استان ایلام، ایران  اداره آموزش و پرورش منطقه موسیان،
کارشناسی2 ابوریحان   ارشد .  دبیرستان  مدیر  تهران،  دانشگاه  آموزشی  تحقیقات 

 بیرونی، اداره آموزش و پرورش منطقه موسیان، استان ایلام، ایران 
شناسی و  های درسی و آموزشی، دانشکده روانها و برنامهروش  یار، گروهانشد.  3

 ران، ایران علوم تربیتی، دانشگاه تهران، ته
شناسی و  دانشکده روان  های درسی و آموزشی، ها و برنامهروش  یار، گروهانشد.  4

 علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران  
   دکتری تخصصی، رشته تعلیم و تربیت، توکیو، ژاپن. 5

 1. M.A. in Educational Planning, Tehran University, Teacher at 
Roudaki Elementary School, Department of Education, 
Musian Region, Ilam Province, Iran 

2. M.A. in Educational Research, Tehran University, Principal 
of Aburihan Biruni High School, Musian District Education 
Department, Ilam Province, Iran 

3. Associate Professor, Department of Methods and Curriculum 
and Instruction, Faculty of Psychology and Educational 
Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran  

4. Associate Professor, Department of Methods and Curriculum 
and Instruction, Faculty of Psychology and Educational 
Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran 

5. Ph.D. in education and curriculum, Tokyo, Japan  
 Corresponding Author, Email: mmirza1000@gmail.com*                                                            * نویسنده مسئول:  



        1402تابستان   ( /28)پیاپی  2شماره  هشتم/سال  ای معلم/فصلنامة توسعة حرفه                     90  

 

 مقدمه 

  به  را بنیادی  نظری های تلاش سو،یک از که  مفاهیمی برانگیزترین جنجال شاید  و  عمده ترین  از یکی
است،  خود کرده    ها سازمان انسانی  نیروی  منابع  و   مدیریت  سطوح  تمامی  سو،  دیگر  از  و  معطوف 

  نهادها   ترینمهم  از  است و در این میان یکی  شغلی  انگیزش برای رضایت  یافته است،  زیادی  اهمیت
 آن   تبلور  که  است  پرورش  و  آموزش  است  آن  مرهون  جامعه،  پیشرفت  حساس  و   حیاتی  ریشه  که

  باید  پیشرفت  به رسیدن برای که  است آموزش و  تربیت مقدس  رام  در  متخصص متعهد  نیروی تربیت
 اند خواسته   که  جوامعی   دهد می  نشان  تحقیقات  و   هاکند. بررسی  فراهم  خود  افراد   برای  بسترهایی را

 متناسب  آموزشی  نظام  تغییر  و  پرورش  و  آموزش  طریق  از  برسند،   پیشرفت  و  رشد  سطح  بالاترین   به
  از  ایعمده  قسمت  سالانه  راه  این  در  حتی   و   اندیافته  دست  هدفی  نچنی  به  خود  فلسفه  و   آرمان   با

به44:  1373  مصطفائی،سید)  کنندمی  آن  صرف  را  خود  درآمد  و  بودجه جامعه  مدیران  ویژه  (. 
بازسازی   و  اصلاح  طرح  بهترین  که  باشند  داشته  باور  باید  پرورش  و  آموزش  مدیران  و  مسئولین 

کافی و با تجربه، دراختیار نباشد با شکست روبه رو خواهد شد.    آموزش و پرورش، در صورتیکه معلم

ای اساسی است و حل آن بر حل دیگر مسائل تقدم دارد )پیاژه،  مسئله تربیت معلم از هر نظر مسئله
 معلمان   جدیت   و   تعهد   باعث   که  عاملی  اولین   شاید   و   مهمترین  از  یکی  (. واضح است که139:  1367

بهبی  دلیل  به  کشورها  برخی  در  متأسفانه  که  است  نگیزها  بحث  است،  شده  آموزش  در  توجهی 
 رمقیوجودآمدن بی  به  باعث  کشور  کارمندان  سایر  به  نسبت  تبعیض  ایجاد  و  معلمان  اساسی  هاینیاز

 آموزش  حیطه  به  را  باریزیان  آثار  است  ن ممکن آ  تبع به  و   است  شده   معلمان   بین  در   انگیزگی بی  و
 کند.  وارد

  پاداشی   مقدار  با  کندمی  دریافت  فرد  که  هایپاداش  میان  تفاوت  حاصل  را  انگیزه(  1998)  رابینز
 مثبت،  بازخورد  خود  شغل  به  نسبت  انگیزه  دارای  شخص  بنابراین  . کند  دریافت  باید  کندمی  فکر  که
دارد. انگیزش عبارت است از مجموعه    منفی  بازخورد  خویش  شغل  به  نسبت  انگیزه  فاقد  شخص  اما

نیروه از  میای  موجب  که  شدت  ا  به  وابسته  افراد  انگیزش  رفتارکند.  خاصی  روش  به  فرد  شود 

 (. 1377هاست )مقیمی، انگیزاننده
آموزه به ارتقای  و  بازسازی  اصلاح،  در  معلمان  سازنده  نقش  تربیتی  رغم  نظام  و  فرهنگی  های 

می در جامعه، و ضعف  ها، افت جایگاه و شأن معلجامعه، توجه ناکافی به نیازهای اساسی و رفاهی آن
مفرط سازمان آموزش و پرورش در ایجاد جاذبه برای شغل معلمی، سبب شده است تعداد زیادی از  
در   همچنان  یا  کرده  انتخاب  کافی،  انگیزه  و  علاقه  بدون  و  ناچاری  روی  از  را  معلمی  شغل  افراد، 

یتی نیز نتوانسته است، بستر  ها جمعی و نظام مدیربمانند. متأسفانه رسانههای معلمی، باقی  فعالیت
انگیزه توسعه  و  تقویت  و  معلمان  حقیقی  جایگاه  و  شأن  ارتقای  برای،  آنمساعدی  فراهم  های  را  ان 

شکل مسئله،  این  پیامد  زمینهکند.  اجتماعی،  گیری  اخلاقی،  مشکلات  انبوه  شیوع  و  بروز  برای  ای 
است که گریبان و سیاسی  اقتصادی  استفرهنگی،  موانع گیر جامعه شده  ایجاد  بر  امر، علاوه  این   .
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شدن هویت ملی، گسست ای برای سست بسیار در بهبود سطح و عمق نظام تعلیم و تربیت، زمینه
عقبنسل و  سست ها  فرهنگی،  شدن  افتادگی  کشیده  چالش  به  نتیجه،  در  و  دینی  باورهای  شدن 

از این رو، شناخت عوامل کاهش    بنیادهای جامعه برای تعالی و سازندگی پایدار را فراهم کرده است.
می معلمان  علاقه  و  نیروهای  انگیزش  در جهت جذب  اقدامی  و  احتمالی  موانع  رفع  در  گامی  تواند 

های مؤثر برای افزایش انگیزه معلمان و تر از همه، یافتن ملاککارآمد به این رشته شغلی شود. مهم

ای متعهد، کارآمد و با با سابقه یاری خواهد  ها، مدیران را در حفظ و تثبیت نیروهگیری از آن بهره
 کرد.  

در (  1955)  1پنینگتون  تعهد  ارتقای  و  شغلی  رضایت  که  رسید  نتیجه  این  به  خود  مطالعه  در 
ای معلمان، معطوف است.  حرفه  آموزش  و   شغل  العادهفوق   توجهی به پرداختطور شایان  معلمان، به
  معلمان  هایدیدگاه  بررسی  به  پیمایشی  نوع  از  العهمط  یک  با(  1994)  2برونر  و  بارنابی  همچنین،

  شغلی   ویژگی   که  رسیدند  نتیجه  این   به  کانادایی   معلمان  روی  بر   معلم،   ویژگی   نگیزشی   مدل   درباره
در1991)  3والری   .است  مؤثر  مندیرضایت  و  انگیزه  ایجاد  در   که   رسیدند  مهم  این  به  مطالعات  ( 

  آزادی  و   و همکاری  تفاهم   محیط  برقراری  و   محلی   ت تشکیلا  کار،  محیط  به   معلمان  شغلی   کارایی 
  و   شغلی  رضایت  بین  »رابطه  عنوان  با  پژوهشی  در(  2010)  همکاران  و  4اسکولِر .  دارد  بستگی  معلمان
 در (2009)  5یانگ   .دارد  شغلی  رضایت  روی  مثبتی  اثر  کاری  انگیزه:  که  دریافتند  کاری«  انگیزه

 انتظارات  او.  داندمی  مؤثر  کارکنان  شغلی  انگیزش  در  را  لیشغ  انتظارات  و  درگیری  رضایت،  ایمطالعه
 روی  منفی  تأثیر  انتظارات غیر کاری  او  عقیده   به.  کندمی  تقسیم  غیر کاری  و  کاری  قسمت  دو  به  را

  کار،   محیط  جذابیت  کار،   درمحیط  روانی  بهداشت  های شاخص  وی.  گذاردمی  کارکنان  کاری  انگیزه
فلسفی،   افزایش  مثبت،  نتظاراتا  پیامدها،  بروز  تعهد،  افزایش   و   درونی  هایاندیشه   گسترش  ذهن 
  داد   نشان(  2009)  6یمن   تحقیق  نتیجه  . داندمی  مؤثر  شغلی  انگیزش  در  را  فرد   فرهنگی   بعد  تقویت

منتخب  کاری،  انگیزش  که .  دارد   ارتباط  معلمان  شغلی  رضایت  با  کنترل  منبع  و  محیطی  عوامل 

هال  و  ب  (2009)  7مِهمِت  پژوهشی    سازمانی   تعهد  و  شغلی  رضایت  بر  انگیزش  »تأثیر  عنوان  ادر 

  بالا   انگیزش  و   گذارد می  مثبت  اثر  شغلی  رضایت   و  سازمانی   بر تعهد   انگیزش:  که  دریافتند   معلمان«
  بر  شغلی  رضایت  همچنین،.  شودمی  منجر  را  پایین  شغلی   رضایت  انگیزش پایین   و  بالا   شغلی  رضایت

  نشان  را  بالاتری  سازمانی   تعهد  بالا،  شغلی  رضایت  دارای  لمانمع   و  گذارد می  اثر  سازمانی   تعهد
   .دهندمی

 
1. Penington 
2. Baranab & Burns 
3. Valerie 
4. Sehuler 

5. Yang 

6. Wieyman 
7. Mehmet & Hale 



        1402تابستان   ( /28)پیاپی  2شماره  هشتم/سال  ای معلم/فصلنامة توسعة حرفه                     92  

 

از مؤلفه 1388خدایاری فرد و همکاران ) ارزیابی  ابعاد رضایت شغلی در بانک صادرات  ( به  ها و 

مؤلفه توسعه  با  و  پرداخته  )ایران  ثانی  نارنجی  و  میرکمالی  پژوهش  در  رضایت شغلی  (  1387های 

  . اند رضایت شغلی را به صورت مدل تعریف کرده گانههای هفتمؤلفه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1387 ، ميرکمالی و نارنجی ثانی) گانه رضایت شغلیهای هفتمؤلفه . 1شکل 

رواننظریه  توسط  مختلفی  جامعههای  انگیزش شناسان،  زمینه  در  مدیریت  علمای  و  شناسان 

شده ارائه  ب  کارکنان  معتقد  که  را  تیلور  بتوان  شاید  و  آشکار است  تولید  در  مشکلاتی  هرگاه  ود 

های انگیزشی های فنی کار و سپس، با تنظیم برنامهها را با تغییر روشتوان آن شود، نخست میمی

نظریه  اولین  جزء  کرد،  حل  دستمزد  و  جدیدترین  حقوق  از  اما  دانست،  زمینه  دراین  پردازان 

های درونی تأکید  است که بر جنبه   های انگیزش شغلی، نظریه ویژگی شغلی هاکمن والدهام نظریه 

به نظر آنمی بود که  از کارشان راضی خواهند  ها شغلشان  کند و معتقد است در صورتی کارکنان 

باشد.   در   تفاوت  وجود  با  رسدمی  نظربه  انگیزش،  از  شدهارائه   تعاریف  به  توجه  با  مجموع،  در  مهم 

  تقویت  و   حرکت  اصلی  علت  و  عامل  را  گیزشان  همه  تقریباً.  است  یکسان   ها آن  کلی  مفهوم  تعاریف،

بنابراین، این پژوهش با هدف بررسی عوامل    . دانندمی  هدف   به  رسیدن  برای  انسان  ارادی  رفتارهای

انگیزش   بین  موجود  روابط  تا  است  آن  پی  در  معلمان  انگیزش شغلی  بر  سازمانی  و  معنوی  مادی، 

بُعد مادی، معنوی و سازمانی   را بررسی و نتایج را شان  یهای فردباویژگیشغلی معلمان را در سه 

 بندی شد.  منظور، سه فرضیه صورت مقایسه کند. بدین 

اول: شغلی  فرضيه  انگیزش  میزان  ابعاد  بین  در  مرد  و  زن  معنوی  معلمان    سازمانی   و  مادی، 

 تفاوت معناداری وجود دارد.

مادی،    تدریس در ابعاد معلمان با سطوح مختلف مقطع    : بین میزان انگیزش شغلیفرضيه دوم

 تفاوت معناداری وجود دارد. سازمانی و معنوی

 شغلی  رضایت 
 ماهیت کار  

 منزلت، مسئولیت و احترام  
 عوامل محیطی کار  

 روابط با سرپرست 

 روابط با همکاران و مشتری  

 جو سازمانی  

 تأمین نیازهای مادی  
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سوم:  شغلی  فرضيه  انگیزش  میزان  تحصیلی  بین  مدرک  مختلف  سطوح  با  ابعاد   معلمان    در 

 تفاوت معناداری وجود دارد. سازمانی  و مادی، معنوی

چهارم: شغلی  فرضيه  انگیزش  میزان  در  بین  تدریس  سابقه  مختلف  سطوح  با    ابعاد   معلمان 

   تفاوت معناداری وجود دارد. سازمانی  و مادی، معنوی

پنجم: و می  فرضيه  مقطع  جنسیت،  شغلی،  سابقه  اساس  بر  را  معلمان  شغلی  انگیزش  توان 

 بینی کرد.ها پیشمدرک تحصیلی آن

 شناسی روش

ان  تمامی معلم  شاملجامعه آماری  کاربردی انجام شده است،  روش تحقیق  در مطالعه حاضر که به  

که   است،  موسیان  پرورش  و  آموزش  اداره  متوسطه  و  چندپایه  ابتدایی  تحصیلی    درمدارس  سال 

  ها دادهابزار گردآوری و به صورت تمام شماری بررسی شدند.  بودند تدریس به  مشغول 1401-1400

محقق  لیکرتکه  است  ساخته  پرسشنامه  مقیاس  استدرجه شش  به صورت  طراحی شده  با   ای  که 

کاملاً موافقم، موافقم، نسبتاً موافقم، نسبتاً مخالفم،    گذاری شده است، و شامل ( نمره6-1نمره )  شش

از پرسشاست  مخالفم و کاملاً مخالفم  این تحقیق  که بر  سؤال    35شامل    ساختهمحقق  اینامه. در 

تهیه   تحقیق  اهداف  استفادهاست  شدهاساس  گویه  ،  محتوای  اجرای  شد.  از  قبل  پرسشنامه  های 

توسط  م اصلاح  راهنما  محترم  اساتید  قدماتی  در  اساتید  این  نظرات  و  شد  بررسی  کارشناسان  و 

گرفت قرار  توجه  مورد  اول  .پرسشنامه  دربرگیرنده    بخش  فردی  پرسشنامه  این .  استمشخصات 

مقیاس . بعد عوامل معنوی که شامل سه خرده1  مقیاس شامل:نُه خرده  پرسشنامه، شامل سه بُعد و

ویژ بین)الف(  روابط  ب(  شغلی؛  ویژگیگی  ج(  شخصیتی(  فردی؛  )شامل  2های  مادی  عوامل  بُعد   .

. بُعد عوامل سازمانی )شامل الف(  3(  الف( امنیت شغلی؛ ب( حقوق؛ مزایا؛ ج( امکانات رفاهی و ایمنی

  مشارکت و مسئولیت شغلی؛ ب( سبک مدیریتی؛ ج( پیشرفت و ارتقای شغلی( است.

نفر که به طور تصادفی    30ابتدا، آن را روی حدود در این تحقیق پرسشنامه   1برای بررسی پایایی 

انتخاب اجرا  از جامعه  و    شدند  پایایی آن  شد  آلفای کرونباخ، ضریب  فرمول  از  استفاده  به    91/0با 

می نشان  آلفا  مقدار  این  آمد.  گویهدست  تشکیلدهد  اندازههای  ابزار  اعتبار  دهنده  میزان  از  گیری 

انگیزش شغلی معلمان برخوردار است.بالایی ب بر  عوامل مؤثر  از 2روایی   برای بررسی  رای سنجش   ،

محترم راهنما  از نظرات اساتید  محتوایی    روایی محتوایی و سازه استفاده شد. به منظور بررسی روایی

 ه شد. کمک گرفت

 

 
1. Reliability 

2. Validity 



        1402تابستان   ( /28)پیاپی  2شماره  هشتم/سال  ای معلم/فصلنامة توسعة حرفه                     94  

 

 ها های ابزار گردآوری دادهمقياس. مشخصات فنی خرده1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  ماره گویه در پرسشنامهش مقياس نام خرده

 682/0 3و 2و 1 شغلی  ویژگی

 628/0 6و5و4 فردی بین روابط 

 793/0 9و8و7 شخصیتی  هایویژگی

 637/0 14و13و12و11و10 شغلی  امنیت

 896/0 18و17و16و15 مزایا  و حقوق

 793/0 23و22و21و20و19 ایمنی و رفاهی   امکانات

 71/0 27و26و25و24 شغلی  مسئولیت  و مشارکت 

 72/0 31و30و29و28 مدیریتی سبک

 91/0 35و34و33و32 شغلی  ارتقای و پیشرفت

 91/0  کل پرسشنامه 

به منظور بررسی روایی سازه، پرسشنامه بین تمامی معلمان شهرستان توزیع شد؛ از بین تمامی  

توزیعپرسشنامه نهایت  های  در  مبن  310شده،  داده شد که  عودت  قرار گرفت.  پرسشنامه  تحیل  ای 

ای گزینه شش  که شامل سی و پنج گویهها با استفاده از پرسشنامه انگیزش شغلی محقق ساخته داده

قرار  بررسی  مورد  تاییدی  عاملی  تحلیل  طریق  از  نظر  مورد  پرسشنامه  روایی  شد.  گردآوری  است، 

ه است. نتیجه این بررسی در  قابل قبولی در پرسشنام  1دهنده وجود روایی سازهگرفت که نتایج نشان

 بیان شده است.  2جدول 

 پرسشنامه برازش مدل تحليل عاملی تأیيدی روایی سازه های. شاخص2جدول  

 داری سطح معنی اندازه  معادل فارسی علامت اختصاری نوع شاخص 

 001/0 41/1467 کای اسکوئر  CMIN مطلق 

 تطبیقی 
CFI  ـــــ ـ 88/0 شاخص برازش تطبیقی 

IFI ـــــ ـ 88/0 لویس   -شاخص توکر 

 مقتصد
RMSEA ـــــ ـ 076/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

CMIN/DF  ـــــ ـ 43/2 کای اسکوئر بهنجارشده 
 

دهد.  پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش را نشان می   های برازش روایی سازه، شاخص2جدول  

  41/1467(، برابر با  CMINاسکوئر )ش مطلق کایشود، مقدار شاخص براز گونه که مشاهده میهمان

و برای   88/0، برابر با  CFIهای برازش تطبیقی برای  (. مقدار شاخصP<001/0دار است )بوده و معنا

شاخص  IFI  ،88/0شاخص   مقدار  همچنین،  برای    هایاست.  مقدار    RMSEA  ،076/0مقتصد  و 

 
1. Construct validity 
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اسکوئر به شدت تحت تأثیر حجم اره کایداری آماست. از آنجا که معنا  CMIN/DF،  43/2شاخص  

مناسب مدل تحلیل  نمونه قرار دارد، بررسی شاخص برازش نسبتاً  از  های تطبیقی و مقتصد حاکی 

با داده  مناسبی  برازش نسبتاً  از  اساس، مدل،  این  بر  لذا  تأییدی است.  برخوردار عاملی  های تجربی 

 است.

   هایافته

ابتدا ویژگی این بخش  آماری بررسی میهای جمعیدر  از:  ت شناختی جامعه  بودند  شود که عبارت 

53  ( و    165درصد  زنان  را  آماری  جامعه  از  )  47نفر(  تشکیل   145درصد  مردان  نیز  را  افراد  نفر( 

یافتهداده میاند.  نشان  آماری  جامعه  تحصیلات  زمینه  در  با  ها  افراد  برای  فراوانی  بیشترین  دهد 

با   لیسانس  )  3/69مدرک  دیپلم    215درصد  فوق  مدرک  با  افراد  برای  فراوانی  کمترین  و  نفر( 

( نفر بودند. نتایج بر  52درصد )  7/16نفر( و همچنین افراد دارای مدرک فوق لیسانس  43درصد )14

نشان می با  اساس مقطع تحصیلی  ابتدایی  )  3/43دهد در مقطع  نفر(، مقطع متوسطه    134درصد 

  20درصد )  3/6نفر( و کادر اداری    62درصد )  20طه دوم  نفر(، مقطع متوس  94درصد )  3/30اول  

دهد افراد دارای سابقه بین یک سال تا  ها نشان مینفر( تشکیل داده است. همچنین، نتایج بررسی

)  27پنج سال سابقه  84درصد  نفر،  )   7/26سال    10تا    6(  سابقه  83درصد  نفر،  سال    15تا    11( 

درصد    11سال    25تا    21نفر(، سابقه    44درصد )  3/14سال    20تا    16نفر(، سابقه    50درصد )16

نفر( بودند. بنابراین، افراد با سابقه یک تا    15درصد )  5سال    30تا    26نفر( و افراد دارای سابقه    34)

 دارای کمترین فراوانی بودند.   30تا   26پنج سال دارای بیشترین فراوانی و افراد با سابقه 

اول: انگیزش    فرضيه  میزان  ابعاد  شغلی بین  در  مرد  و  زن  معنوی  معلمان    سازمانی   و  مادی، 

 تفاوت معناداری وجود دارد. 

 . نتایج آزمون فرضيه اول 3جدول 

 سطح معناداری  درجه آزادی  tآماره  مقياسخرده ابعاد

 عوامل معنوی 
 97/0 308 037/0 های شغلی ویژگی

 114/0 308 -6/1 فردی روابط بین

 038/0 308 1/2 های شخصیتیویژگی

 عوامل مادی 
 623/0 308 -91/4 امنیت شغلی 

 344/0 308 -95/0 حقوق مزایا 

 317/0 308 1 امکانات رفاهی 

 عوامل سازمانی
 413/0 308 82/0 مشارکت و مسئولیت 

 885/0 308 145/0 سبک مدیریت 

 188/0 308 14/1 پیشرفت و ارتقا 
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استیود تی  آزمون  از  این فرضیه  آزمون  استفاده شدنمونه نت تکبرای  به  .  ای  معناداری  سطوح 

  معلمان زن و مرد در ابعاد  بین میزان انگیزش شغلیحاکی از آن است که    3دست آمده از جدول  

های  مقیاس ویژگیهای آن تفاوت معناداری وجود ندارد. اما در خردهمقیاسسازمانی و خرده  مادی و 

سطح   در  معنوی،  بُعد  به  مربوط  میانگین  05/0شخصیتی  بررسی  دارد.  وجود  معنادرای  ها تفاوت 

 اند.  مقیاس وضعیت مناسبتری داشته نشان داد زنان به طور معناداری در این خرده
مادی،    در ابعاد   معلمان با سطوح مختلف مقطع تدریس   : بین میزان انگیزش شغلیفرضيه دوم

 تفاوت معناداری وجود دارد.   سازمانی و معنوی

 بیان شده است.  4ن فرضیه از تحلیل واریانس استفاده شد که نتایج در جدول برای بررسی ای

 . خلاصه نتایج تحليل واریانس برای بررسی فرضيه دوم 4جدول 

سطح 
 معناداری 

مقدار 
f 

ميانگين 
 مجذورات 

درجه  
 آزادی 

مجموع  
 مجذورات 

نتایج  
 تغييرات

 ابعاد آزمون خرده

316/0 18/1 
7/6 
65/5 

3 
306 
309 

20 
1730 
1750 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 

  هایویژگی
 شغلی 

 

002/0 1/5 
9/24 
9/4 

3 
306 
309 

7/74 
6/1496 

1571 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 

  بین  روابط 
 فردی

 عوامل معنوی 

553/0 699/0 
312/2 
3/3 

3 
306 
309 

94/6 
5/1012 
4/1019 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 

  هایویژگی
 شخصیتی

764/0 385/0 
2/5 
7/13 

3 
306 
309 

78/15 
5/4180 
3/4196 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 
  شغلی  امنیت

079/0 3/2 
8/40 
85/17 

3 
306 
309 

4/122 
1/5461 
5/5583 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 
 مزایا  حقوق

 مادی  عوامل

986/0 044/0 
681./ 

35/15 

3 
306 
309 

2 
3/4697 

4699 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 
 اهی رف  امکانات

932/0 146/0 
6/1 

11 

3 
306 
309 

83/4 
6/3362 
5/3367 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 

  و مشارکت 
 مسئولیت

 

475/0 83/0 
7/8 
45/10 

3 
306 
309 

2/26 
3196 

6/3222 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 
 مدیریت  سبک

 سازمانی  عوامل

213/0 51/1 
7/23 
76/15 

3 
306 
309 

2/71 
4822 

5/4893 

 گروهی بین
 گروهی درون

 جمع 

  و پیشرفت
 ارتقا 
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جدول   که  4براساس  است  آن  از  حاکی  آمده  دست  به  معناداری  سطوح  انگیزش ،  میزان  بین 

تدریس  شغلی مقطع  مختلف  سطوح  با  ابعاد  معلمان  و  در  خرده  مادی  و  آن مقیاسسازمانی  های 

در خرده اما  ندارد.  معناداری وجود  بینتفاوت  روابط  بمقیاس  مربوط  بُعد معنوی، در سطح  فردی  ه 

شفه   01/0 تعقیبی  آزمون  از  تفاوت  این  دقیق  یافتن  برای  بنابراین،  دارد.  وجود  معناداری  تفاوت 

 استفاده شد. 

 برای مقاطع تحصيلی تعقيبی شفه  . نتایج آزمون5جدول 

 سطح معناداری  خطای استاندارد  هاتفاضل ميانگين  

 ابتدایی 

 034/0 299/0 887/0 متوسطه اول 

 009/0 338/0 159/1 متوسطه دوم 

 745/0 529/0 588/0 اداری 

 متوسطه اول 

 034/0 299/0 -887/0 ابتدایی 

 906/0 364/0 272/0 متوسطه دوم 

 960/0 546/0 -298/0 اداری 

 متوسطه دوم 

 009/0 338/0 -159/1 ابتدایی 

 906/0 364/0 -272/0 متوسطه اول 

 799/0 568/0 -570/0 اداری 

 اداری 

 745/0 529/0 -588/0 ابتدایی 

 960/0 546/0 298/0 متوسطه اول 

 799/0 568/0 570/0 متوسطه دوم 

تعقیبی شفه، نشان داد معلمانی که در مقطع ابتدایی    بررسی سطح معناداری برگرفته از آزمون 

رواب دارای  دوم  متوسطه  و  اول  متوسطه  مقاطع  معلمان  به  نسبت  هستند  تدریس  بین  مشغول  ط 

 شود.  فردی ضعیفتری هستند، اما در مقایسه به همکاران اداری این تفاوت مشاهده نمی

سوم: شغلی  فرضيه  انگیزش  میزان  تحصیلی  بین  مدرک  مختلف  سطوح  با  ابعاد   معلمان    در 

معنوی دارد  سازمانی  و  مادی،  وجود  معناداری  تحلیل   .تفاوت  آزمون  از  فرضیه  این  بررسی  برای 

 است.  6ده شد که نتایج به شرح جدول واریانس استفا
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 . نتایج تحليل واریانس برای بررسی فرضيه سوم 6جدول 

 تغييرات  نتایج آزمون خرده ابعاد
   مجموع

 مجذورات 

  درجه
 آزادی 

ميانگين 
 مجذورات 

 Fآماره 
  سطح

 معناداری 

 عوامل معنوی 

 
 فردی روابط بین

 

 

 016/0 175/4 805/20 2 610/41 گروهی بین

   983/4 307 754/1529 گروهی درون

    309 355/1571 جمع 

 
   هایویژگی

 شغلی 
 

 279/0 285/1 253/7 2 506/14 گروهی بین

   654/5 307 804/1735 گروهی درون

    309 310/1750 جمع 

 
  هایویژگی

 شخصیتی
 

 716/0 335/0 109/1 2 218/2 گروهی بین

   313/3 307 230/1017 گروهی درون

    309 448/1019 جمع 

 مادی  عوامل

 
  شغلی  امنیت

 449/0 804/0 926/10 2 852/21 گروهی بین

   597/13 307 422/4174 گروهی درون

    309 274/4196 جمع 

 
  مزایا  حقوق

 287/0 253/1 605/22 2 210/45 گروهی بین

   040/18 307 261/5538 گروهی درون

    309 471/5583 جمع 

 
  رفاهی   امکانات

 465/0 768/0 697/11 2 395/23 گروهی بین

   231/15 307 960/4675 گروهی درون

    309 355/4699 جمع 

 سازمانی  عوامل

 
   و مشارکت 

 مسئولیت
 

 822/0 196/0 144/2 2 288/4 گروهی بین

   955/10 307 183/3363 گروهی درون

    309 471/3367 جمع 

 
  مدیریت  سبک

 872/0 137/0 438/1 2 875/2 گروهی بین

   488/10 307 722/3219 گروهی درون

    309 597/3222 جمع 

 
  ارتقا  و پیشرفت

 705/0 350/0 567/5 2 133/11 گروهی بین

   903/15 307 354/4882 گروهی درون

 016/0   309 487/4893 جمع 
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جدول   س6براساس  که  ،  است  آن  از  حاکی  آمده  دست  به  معناداری  انگیزش طوح  میزان  بین 

با سطوح مختلف مدرک  شغلی ابعاد  تحصیلی  معلمان  و   در  و خرده  مادی  آن  مقیاسسازمانی  های 

در خرده اما  ندارد.  معناداری وجود  بینتفاوت  روابط  بُعد معنوی، در سطح  مقیاس  به  مربوط  فردی 

ارد. جهت تشخیص محل تفاوت از آزمون تعقیبی شفه استفاده شد  تفاوت معناداری وجود د  01/0

 است.   7که نتایج به شرح جدول 

 برای مدارک تحصيلی معلمان  . نتایح آزمون تعقيی شفه7جدول 

 سطح معناداری  خطای استاندارد  هاتفاضل ميانگين  

 فوق دیپلم 
 038/0 372/0 -958/0 لیسانس 

 749/0 460/0 -349/0 فوق لیسانس 

 لیسانس 
 038/0 372/0 -958/0 لیسانس 

 213/0 460/0 608/0 فوق لیسانس 

 فوق لیسانس 
 749/0 372/0 349/0 لیسانس 

 213/0 460/0 -608/0 فوق لیسانس 

از آزمون   تعقیبی شفه، نشان داد معلمان با مدرک فوق دیپلم  بررسی سطح معناداری برگرفته 

تری هستند، اما در بررسی مقایسه فردی ضعیفابط بیننسبت به معلمان با مدرک لیسانس دارای رو

افراد با مدرک لیسانس و فوق لیسانس و همچنین، فوق دیپلم با فوق لیسانس نسبت به همدیگر این  

 تفاوت مشاهده نشد.  

چهارم: شغلی  فرضيه  انگیزش  میزان  ابعاد   بین  در  تدریس  سابقه  مختلف  سطوح  با    معلمان 

 اوت معناداری وجود دارد. تف سازمانی  و مادی، معنوی

 . نتایج تحليل واریانس برای بررسی فرضيه چهارم  8جدول 

 تغييرات  نتایج آزمون خرده ابعاد
  مجموع

 مجذورات 

  درجه

 آزادی 

ميانگين 

 مجذورات 
 Fمقدار 

 سطح

 معناداری 

 عوامل معنوی 

  شغلی   هایویژگی

 785/0 488/0 786/2 5 929/13 گروهی بین

   712/5 304 381/1736 گروهی درون

    309 310/1750 جمع 

  روابط بین فردی 

 193/0 489/1 513/7 5 563/37 گروهی بین

   045/5 304 792/1533 گروهی درون

    309 355/1571 جمع 

 های ویژگی

 شخصیتی
 

 209/0 441/1 720/4 5 599/23 گروهی بین

   276/3 304 850/995 گروهی درون

    309 448/1019 جمع 
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 تغييرات  نتایج آزمون خرده ابعاد
  مجموع

 مجذورات 

  درجه

 آزادی 

ميانگين 

 مجذورات 
 Fمقدار 

 سطح

 معناداری 

 مادی  عوامل

  شغلی  امنیت

 704/0 595/0 127/8 5 637/40 گروهی بین
   670/13 304 637/4155 گروهی درون

    309 274/4196 جمع 

  مزایا  حقوق

 528/0 831/0 061/15 5 305/75 گروهی بین
   119/18 304 166/5508 گروهی درون

    309 471/5583 جمع 

  رفاهی   ناتامکا

 372/0 078/1 377/16 5 885/81 گروهی بین
   189/15 304 470/4617 گروهی درون

    309 355/4699 جمع 

 سازمانی  عوامل

 
   و مشارکت 

 مسئولیت
 

 115/0 790/1 262/19 5 310/96 گروهی بین
   760/10 304 161/3271 گروهی درون

    309 471/3367 جمع 

 
  ت مدیری سبک

 747/0 538/0 653/5 5 266/28 گروهی بین
   508/10 304 330/3194 گروهی درون

    309 597/3222 جمع 

  ارتقا  و پیشرفت

 768/0 510/0 146/8 5 731/40 گروهی بین
   963/15 304 756/4852 گروهی درون

    309 487/4893 جمع 

جدول   آم8براساس  دست  به  معناداری  سطوح  که  ،  است  آن  از  حاکی  انگیزش ده  میزان  بین 

های مقیاسمادی، معنوی و سازمانی و خرده  در ابعاد   معلمان با سطوح مختلف سابقه تدریس   شغلی

 ها تفاوت معناداری وجود ندارد. آن 

پنجم: و می  فرضيه  مقطع  جنسیت،  شغلی،  سابقه  اساس  بر  را  معلمان  شغلی  انگیزش  توان 

 بینی کرد.ها پیشمدرک تحصیلی آن

برای آزمون این فرضیه از رگرسیون خطی به روش همزمان استفاده شده است که نتایج به شرح 

 است. 9جدول 

 . نتایج رگرسيون خطی همزمان9جدول  

 خطای معيار برآورد  شده ضریب تبيين تعدیل ضریب تبيين ضریب همبستگی چندگانه مدل

1 054/0 003/0 010/0- 771/17 

من به  توجه  مقدار  9درجات جدول  با   ،r    با با    054/0برابر  برابر  تعیین  مقدار ضریب    003/0و 

می پیشاست،  بر  ناچیزی  تأثیر  مدل  در  واردشده  مستقل  متغیرهای  که  گفت  انگیزش توان  بینی 

 اند. گویان داشته شغلی در بین پاسخ
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 . معناداری مدل رگرسيونی 10جدول 

 سطح معناداری  F راتميانگين مجذو درجه آزادی  مجموع مجذورات  

 927/0 220/0 447/69 4 789/277 رگرسیون 

   837/315 305 146/9633 باقیمانده 

    309 935/96607 مجموع 

 

 . ضرایب مدل رگرسيونی 11جدول 

 B  ضریب 
 ضریب  استانداردشده 

 ضریب بتا
 سطح معناداری  آماره تی 

 000/0 313/31  021/146 عرض از مبداء  

 826/0 -219/0 -013/0 -238/0 مقطع

 482/0 -704/0 -041/0 -296/1 مدرک 

 674/0 421/0 024/0 285/0 سابقه 

 680/0 412/0 024/0 844/0 جنسیت

است، می از حد مجاز  بیش  متغیرها  معناداری همه  مقادیر ضریب  اینکه  به  توجه  توان گفت با 

هیچ تدریس  تأثیر  سابقه  مدرک،  )جنسیت،  مستقل  متغیرهای  از  متغیر یک  بر  تدریس(  مقطع  و 

ها نتوانسته است باعث ایجاد انگیزه بیشتری یک از آن وابسته )انگیزش شغلی( معنادار نیست و هیچ

 شود.

 گيری بحث و نتيجه

  گونه  از آگاهانه رفتارهای همه شاید آید، ولیمی پدید انگیزش بدون های انسانی اندکیکوشش اگرچه

بنابراین، یکی دست در هاآن  دادنرخ  برای لایلید یا هستند، برانگیخته رفتارهای  کارهای از باشد، 

  یا  کار انجام اراده با میل است. کار دادنانجام برای های کارکنانانگیزه کارگرفتنو به بردنپی مدیریت

ابزارهای  فرد هایفعالیت و هاتلاش ایجاد در اساسی عامل انگیزش، از  یکی  انگیزش  است،  افراد  یا 

مهم در القای کارکنان برای تولید نتیجه مؤثر و کارآمد، و ایجاد محیط کاری مثبت و اجرای    بسیار

 شده است.  بینیهای پیشآمیز برنامهموفقیت

بررسی میزان انگیزش معلمان شهر موسیان و رابطه آن با عملکردشان در  هدف پژوهش حاضر  

شده، شامل  انگیزش شغلی تدویند  . نتایج پژوهش حاضر نشان دااست  1399-1400سال تحصیلی  

سه بُعد، بعد عوامل معنوی، عوامل مادی و عوامل سازمانی نتوانست با میزان تحصیلات، جنسیت و 

بودن انگیزه تقریباً شامل کلیه افراد با سطوح میزان سابقه افراد رابطه معناداری را نشان دهد و پایین

بودن انگیزه در  توان گفت پایینس است و میمختلف جنسیت، مدرک، سابقه تدریس و مقطع تدری
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و مدارک و جنسیت با سوابق  افراد شاغل  و  کلیه  است  قابل مشاهده  مقاطع تحصیلی مختلف  و  ها 

 و اسکولِر هایپژوهش با نتایج نتیجه این و،  انگیزه پایین باعث ایجاد رضایت شغلی پایین شده است

(،  2009یانگ ) (،2007)  2تامپسون  و کاتزل (،0820)  1نلسون  و سینوسو  مونته  (،2010همکاران )

  و  اسمارت (،2007) 5مشیرا  و (، دنیسون2007)  4توماس  و ویلسون  (،2002)  3هویی (،2009یمن )

  دارد. ( همخوانی2009) 7(، و پتی 2008) 6هام 

  که  باشند داشته بالا عملکردی توانندمی صورتی در که کارکنان داردمی بیان (2008)  8اسپکتور 

تواند با نتایج  برخوردار باشند، که این یافته می کار دادنانجام برای کافی انگیزش و لازم ز تواناییا

 رابطه  شغلی  متغیرهای این مطالعه با انگیزش و اما از آنجا که بیناین مطالعه همخوانی داشته باشد  

جنینگز (2006)  9ترنر  نتایج با یافته این نیامد، به دست معناداری با    .ندارد همخوانی (0200) و 

تر و بر روی کارکنان  شود مطالعات مشابهی در سطح وسیعتوجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد می

پرورش صورت گیرد   افراد و در آندیگر مناطق آموزش و  با  انجام یک کار کیفی به مصاحبه  با  ها 

مصاحبه این  بین  از  و  بهپرداخته  آنگاه  و  شود  تدوین  پرسشنامه  یک  پایین  ها  انگیزه  دلایل  بودن 

پرداخته شود و دریابیم    حل  و  دانش  ارائه  در معلمان   انگیزه از  توان می  چگونه  کهمعلمان منطقه 

شود مسئولان در این راستا، پیشنهاد میو    جست شغلی سود  رضایتایجاد  و    بشری جامعه  مشکلات

هایی ت شناسایی واجرای شیوه آموزش و پرورش با ایجاد کارگروه تخصصی در جه  و مدیران سازمان

جهت ایجاد انگیزه در محیط کار و برقراری روابط سازمانی مناسب برای کارکنان و مدیران تمهیدات 

لازم را به کار برند و با انجام تحقیقات مشابهی در ادارات بزرگتر به این مهم پرداخته و راهکارهای  

یزه بیشتر را برای اجرا در دستور کار قرار دهند.  مناسب جلوگیری از کاهش انگیزه و مراتب ایجاد انگ

  رمز و  نامید  تربیت و تعلیم بزرگ کشتی ناخدای توانمی را معلمهمه ما بر این باوریم که  چرا که  

ومی محسوب  توسعه  فرآیند در مهم عاملی و سعادت می   شود  مشکل  این  به  تواند  نپرداختن 

جبرا که  باشد،  داشته  جامعه  برای  نباپیامدهایی  ناممکن  اگر  شاید  هزینهن  و  سخت  بسیار  بر شد، 

 خواهد بود.  
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